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Zakonski okvir koji uređuje poslovanje preduzeća 
 

- Zakon o budžetskom sistemu ("Sl. glasnik RS", br. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 
62/2013, 63/2013 - ispr., 108/2013, 142/2014 i 68/2015 - dr. zakon) 

- Zakon o budžetu Republike Srbije za 2015. godinu ("Sl. glasnik RS", br. 142/2014) 
- Fiskalna strategija za 2016. godinu sa projekcijama za 2017. i 2018. godinu („Službeni glasnik RS“, br. 

100/2015) 
- Zakon o javnim preduzećima ("Sl. glasnik RS", br. 119/2012, 116/2013 - autentično tumačenje i 

44/2014 - dr. zakon) 
- Zakon o komunalnim delatnostima ("Sl. glasnik RS", br. 88/2011) 
- Zakon o javnim nabavkama ("Sl. glasnik RS", br. 124/2012, 14/2015 i 68/2015) 
- Zаkоn о privrеmеnоm urеđivаnju оsnоvicа zа оbrаčun i isplаtu plаtа, оdnоsnо zаrаdа i drugih stаlnih 

primаnjа kоd kоrisnikа јаvnih srеdstаvа ("Sl. glasnik RS", br. 116/2014) 
- Pravilnik o obrascima tromesečnih izveštaja o realizaciji godišnjeg programa poslovanja javnih 

preduzeća i zavisnih društava kapitala čiji je osnivač to preduzeće ("Sl. glasnik RS", br. 36/2013 i 
27/2014) 

- Zaključak Vlade broj: 023-14246/2014 sa Uputstvom za izradu Programa poslovanja za 2015. godinu 
sa sadržajem programa i obrascima dobijeno od Vlade RS i Ministarstva privrede 

- Uredba o izmenama i dopunama o postupku za pribavljanje saglasnosti za novo zapošljavanje i 
dodatno radno angažovanje kod korisnika javnih sredstava ("Sl. glasnik RS", br. 113/2013, 21/2014, 
66/2014, 118/2014, 22/2015 i 59/2015) 

- Odluka o budžetu grada Subotice za 2016. god. („Službeni list Grada Subotice“, br. 42/15) 
- Odluka o osnivanju javnog komunalnog preduzeća „Subotičke pijace“ („Službeni list Grada Subotice“, 

br. 9/2013) 
- Odluka o pijačnom redu („Službeni list Opštine Subotica“, br. 46/2000, 30/2001, 26/2008). 
- Zakon o računovodstvu ("Sl. glasnik RS", br. 62/2013) 
- Pravilnik o računovodstvu i računovodstvenim politikama za lice koje primenjuje pravilnik za mikro i 

druga pravna lica od 26.12.2014.godine 
- Zakon o načinu određivanja maksimalnog broja zaposlenih u javnom sektoru („Sl. Glasnik RS“, broj 

68/15) 
- Odluka o maksimalnom broju zaposlenih na neodređeno vreme u sistemu lokalne samouprave Grada 

Subotice za 2015. godinu od 04.02.2016. 
- Pravilnik o načinu obavljanja poslova javne nabavke u JKP "Subotičke pijace" od 12.10.2015.godine 
- Pravilnik o unutrašnjem uzbunjivanju od 04.12.2015.godine 
- Odluka o načinu davanja u zakup i na korišćenje pijačnih jedinica - poslovnih prostora, tezgi, pijačnih 

mesta i ostalih objekata koji su u vlasništvu ili pod upravljanjem JKP "Subotičke pijace" od 
29.12.2015.godine 

- Pravilnik o bezbednosti i zdravlju na radu  
- Pravilnik o uspostavljanju sistema finansijskog upravljanja i kontrole u JKP "Subotičke pijace" od dana 

27.02.2015.godine 
-  

 
 
 
 
1. MISIJA, VIZIJA, CILJEVI 

 
 
Misija 

 
JKP „Subotičke pijace“ Subotica osnovano je kao javno komunalno preduzeće, Odlukom SO Subotica, 
26.09.2000. godine, sa zadatkom da upravlja i organizuje rad i razvoj zelenih pijaca u gradu. Rad je počeo 
01.01.2001. godine, sa oko 750 prodajnih jedinica. Tokom zadnjih godina broj prodajnih jedinica je 
povećan na preko 900 prodajnih jedinica. Preduzeće gazduje sa više od 800 tezgi i prodajnih mesta i sa 108 
poslovnih prostora. 
Komunalna funkcija svrstava pijačnu delatnost u red delatnosti od posebnog značaja za normalno i 
nesmetano funkcionisanje grada. Pijace su organizovana mesta za snabdevanje stanovništva sa svežim 
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životnim namirnicama i drugim prehrambenim i neprehrambenim proizvodima, te kao takva predstavljaju 
sastavni i neodvojivi deo komunalne infrastrukture. 

 
Vizija 
Preduzeće od novembra 2007. godine poseduje i sertifikat ISO 9001 za uspostavljeni sistem menadžmenta 
kvalitetom od strane renomirane sertifikacione kuće Certop i u svom poslovanju rukovodi da uspostavljeni 
sistem stalno poboljšava i unapređuje. U toku 2012. godine izvršena je implementacija i sertifikacija 
standarda ISO 14001- Sistem upravljanja zaštitom životne sredine, integrisano sa standardom ISO 9001. 
Liderstvo u pijačnoj delatnosti pokazuje i činjenica da je mesto predsednika Upravnog odbora Poslovnog 
udruženja „Pijace Srbije“ već 3 uzastopna mandata pripada licu iz redova poslovodstva preduzeća.  

 

Ciljevi 
U delatnost preduzeća spada i organizovanje sajmova. Preduzeće od 2008.godine organizuje zajedno sa 
Gradom Subotica i „Međunarodni i regionalni sajam privrede“, koji je održan već osam puta U 2016. god. 
se planira održavanje sajma pod nazivom „X Međunarodni i regionalni sajam privrede – Subotica 2016“ 
Od decembra 2011.godine preduzeće organizuje zimski vašar na gradskom trgu pod nazivom Zimski vašar 
- „Winterfest“. Vašar se održava u tehničkoj organizaciji JKP „Subotičke pijace“. 
Namera preduzeća jeste da se navedene manifestacije i dalje održavaju u organizaciji JKP „Subotičke 
pijace“, uz naglasak da se iz godine u godinu poboljša kvalitet organizovanja i posećenost, u cilju kako bi 
građani doživljavali manifestacije kao tradiciju grada.  
U 2015. godini preduzeće je po 5. put organizovalo Zimski vašar „Winterfest“, uz veliku zainteresovanost 
izlagača i posetilaca, i pri tome imalo najveći broj prijava za učešće na ovaj manifestaciji, od kad se se ona 
odvija u realizaciji JKP „Subotičke pijace“.  
Među ciljeve preduzeća spada unapređenje i usklađivanje pijačne delatnosti prema novim zakonskim 
propisima, kao i učestvovanje u izradi zakona i propisa vezano za pijačnu delatnost kroz Odbor za 
zakonodavstvo Poslovnog udruženja „Pijace Srbije“. 
Među dugoročne ciljeve preduzeća spada rekonstrukcija pijaca, i to kako rekonstrukcija lokacija za 
sezonsku prodaju robe, tako i izgradnja mlečne hale na Mlečnoj pijaci, po uzoru na sprovedenu investiciju 
izgradnje mlečne hale na pijaci „Zelenac“ na Prozivci tokom 2015. godine.  
Preduzeće je u toku septembra 2014. godine započelo sa izradom srednjoročnog i dugoročnog plana 
preduzeća, kojim se planiraju značajne investicije i rekonstrukcije postojećih objekata na pijacama. 
Naveden srednjoročni i dugoročni plan bi se realizovao do kraja 2017. godine. Preduzeće je već započelo 
sa izradom elaborata i projekta rekonstrukcije Mlečne pijace, kao i projekta izgradnje mlečne hale na 
Mlečnoj pijaci.  
Prvobitno je u srednjoročnom planu preduzeća planirana investicija na Mlečnoj pijaci, međutim zbog 
nedostatka finansijskih sredstava za pomenute radove na Mlečnoj pijaci, a koje bi preduzeće uspelo da 
realizuje samo uz finansijsku pomoć osnivača, tokom 2015. godine, preduzeće je ipak pristupilo 
rekonstrukciji pijace „Zelenac“, izgradnji mlečne hale i nabavku rashladnih uređaja za istu koje je 
iziskivalo manja finansijska ulaganja. Ukupna sredstva za pomenutu investiciju uložena su u iznosu od 5,5 
miliona dinara. 
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2. ORGANIZACIONA STRUKTURA- ŠEMA 
 
I. DIREKTOR – Vukoja Ilinka 

Po funkciji vrši i marketinške poslove, obavlja komunikacione odnose sa javnošću. 
II. STRUČNI SARADNIK - SAVETNIK DIREKTORA 

Vrši stručno savetovanje direktora preduzeća, koordinira rad sektora i pojedinaca, obezbeđivanje prava 
zaposlenih na osnovu Zakona i kolektivnog ugovora 

III. SEKTOR ZA PRAVNE, OPŠTE I KADROVSKE POSLOVE 
III.1. RUKOVODILAC SEKTORA ZA PRAVNE, OPŠTE I KADROVSKE POSLOVE 

Organizuje i rukovodi radom sektora. Prati i proučava zakonske propise, stara se o pravilnoj 
primeni zakonskih propisa i normativnih akata, tumači zakonske propise i normativne akte 
organima upravljanja i zaposlenima na njihov zahtev. Aktivno učestvuje u donošenju opštih i 
pojedinačnih akata preduzeća. Predlaže mere za stručno usavršavanje radnika. Predlaže plan rada, 
kontroliše poštovanje radnog vremena, radne discipline, pravilno korišćenje bolovanja, plaćena i 
neplaćena odsustva. Predlaže direktoru mere za unapređenje organizacije rada sektora.  

 III.2. REFERENT ZA OPŠTE I KADROVSKE POSLOVE 
Vrši sekretarske poslove, vodi lične dosijee radnika, koordinira sa poslovnom bankom, sa      
službom knjigovodstva i sa pravnom službom. 

III.3. REFERENT ZA PRAVNE POSLOVE 
Vodi zapisnike sa sastanaka upravnog i nadzornog odbora, vrši funkciju službenika za javne 
nabavke, održava kontakte sa pravnom službom. 

IV. KOMERCIJALNO FINANSIJSKI SEKTOR 
DIREKTOR KOMERCIJALNO-FINANSIJSKOG SEKTORA/ZAMENIK DIREKTORA 
RUKOVODILAC KOMERCIJALNO-FINANSIJSKOG SEKTORA 
Planira, realizuje, prati i dokumentuje proces pružanja pijačne usluge, kao i nadzire rad autsors 
isporučilaca usluga prema pisanim Procedurama i Radnim uputstvima. 

 IV.1. KOMERCIJALNO-FINANSIJSKA SLUŽBA 
  IV.1.1. Rukovodilac komercijalno-finansijske službe 
  IV.1.2. Referent komercijalno-finansijske službe 
  IV.1.3. Blagajnik 

Vrši uredno i ažurno knjiženje poslovnih promena u blagajni u momentu nastanka istih. 
Evidentira sve oblike uplata i isplata u gotovom novcu, svakodnevno vrši uplatu sredstava 
na žiro račun. Odgovoran je za obračun i svaku isplatu iz blagajne i stanja u blagajni. 
Dužan je da vodi dnevnik blagajne. Vodi evidenciju o izdatim blokovima priznanica. 
Blagajnik je obavezan da redovno daje blagajne na likvidiranje.  

IV.2. NAPLATNA SLUŽBA 
Vrši naplatu pijačne usluge na terenu, rukovodi sa radom pijaca, izveštava o procesima na terenu i 
preuzima određene mere za nesmetano funkcionisanje pijaca prema pisanim Procedurama i 
Radnim uputstvima. 
IV.2.1. Koordinator pijačne usluge 
IV.2.2. Rukovodilac pijačne operative 

IV.3. KNJIGOVODSTVENA SLUŽBA – autsors 
V. TEHNIČKI SEKTOR: 

- DIREKTOR TEHNIČKOG SEKTORA / Predstavnik rukovodstva za IMS 
- REFERENT TEHNIČKOG SEKTORA 
- INŽENJER INFORMATIČAR 
V.1. SLUŽBA ODRŽAVANJA 

Vrši investiciono, preventivno i tekuće održavanje pijačnih objekata i infrastrukture prema pisanim 
Procedurama i Radnim uputstvima. Pored toga vrši interventno čišćenje pijaca i spoljnih lokacija. 

V.2. NABAVNA SLUŽBA 
Vrši dokumentovanje i nabavku roba i usluga prema pisanim Procedurama i Radnim uputstvima. 

V.3. SLUŽBA ČIŠĆENJA I HIGIJENE – autsors 
V.4. SLUŽBA FIZIČKOG OBEZBEĐENJA OBJEKATA – autsors 
 

NADZORNI ODBOR PREDUZEĆA 
Predsednik: Neven Orčić 
Član: Jožef Hegediš 
Član: Aleksandar Jano 
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ORGANIZACIONA ŠEMA PREDUZEĆA  JKP „Subotičke pijace“ 
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3. OSNOVE ZA IZRADU PROGRAMA POSLOVANJA ZA 2016. GODINU 

 
Način finansiranja preduzeća : 

Finansiranje celokupnog poslovanja preduzeća vrši se od sopstvenih prihoda. Osnovno opredeljenje menadžmenta 
preduzeća, da svake poslovne godine, na investicije i na investiciono održavanje pijačnih objekata izdvoji najmanje 
15% od ukupnog godišnjeg prihoda. 
 
3.1. Ostvareno u 2015. i procena fizičkog obima aktivnosti u 2016. godini 
 
PLAN PROIZVODNJE 
 
Fizički obim proizvodnje - usluga       (U jedinicama mere) 

Red 
Br. 

Naziv proizvoda 
usluge 

Jed. 
mjere 

Ostvare. 
2014 

Plan 
2015 

Ostvare. 
2015 

Plan 
2016 

Indeks 
5/4 6/4 7/6 

1 2 3 6 7 6 7 8 9 10 
1. Tezga kom 479 479 479 479 100,00 100,00 100,00 

2. Rashladna vitrina kom 32 32 32 32 100,00 100,00 100,00 

3. Poluzatv. posl. pros kom 3 3 3 3 100,00 100,00 100,00 

4. Prod. prostor kom 32 32 32 32 100,00 100,00 100,00 

5. Poslovni prostor kom 115 115 115 115 100,00 100,00 100,00 

6. Pijačno mesto1 kom 250 250 250 250 100,00 100,00 100,00 

 Ukupno:  911 911 911 911 100,00 100,00 100,00 
1pijačna mesta na Kvantaškoj pijaci i na spoljnim lokacijama su u sezonskoj eksploataciji  
Napomena: tokom 2015. godine sve pijačne jedinice su bile iskorišćene, što se planira i u 2016. godini. 
 
 
3.2. Procena finansijskih pokazatelja za 2016. godinu i tekstualno obrazloženje pozicija 
 
 

Vrsta prihoda 
Plan  
2015 

Procena  
2015 

Plan  
2016 

Indeks 
3/2 4/2 4/3 

1 2 3 4 5 6 7 

Prihodi od pijačarine 15.700.000,00 14,848,003.98 15,000,000.00 0.95 0.96 101 

Prihodi od zakupa 48.059.301,00 48,502,210.23 48,600,000.00 101 101 100 

Prihod od pijačne delatnosti 63.759.301,00 63,350,214.21 63,600,000.00 0.99 100 100 

Prihod od Grada    2,000,000.00 - - - 
Prihodi od sajma 4.700.000,00 3,901,833.37 3,583,333.33 0.83 0.76 0.92 
Prihodi Winterfest 1.900.000,00 1,328,540.58 1,360,000.00 0.70 0.72 102 
Prihodi od izdav. opreme za razne 
manifest. 290.000,00 81,805.84 100,000.00 0.28 0.34 122 

Ostali prihodi 110.000,00 260,473.26 250,000.00 237 227 0.96 

Finansijski prihodi 30.000,00 45,441.61 50,000.00 151 167 110 
Ukupno 70.789.301,00 68,968,308.87 70,943,333.33 0.97 100 103 

Iskazano bez PDV-a 
Napomena: Prihodi od pijačne delatnosti za 2016. godinu se planiraju na nivou procene realizacije u 2015. godini 
uvećano za 250.000 dinara. Prihod od Sajma se planira u manjem iznosu u odnosu na realizaciju u 2015. godini, iz 
razloga što su sredstava za organizaciju Sajma dobijena od Grada Subotice 2015. godine iznosili 2.000.000 dinara, 
a 2016. godine iznosiće 1.600.000. Pored navedenog, u sastavu prihoda naznačena je subvencija od Grada 
Subotica, u iznosu od 2.000.000 dinara za izgradnju mlečne hale na pijaci Zelenac. Iz svega navedenog se vidi, da 
razliku plana prihoda za 2016. godinu i realizacije u 2015. godini, čini navedena subvencija od osnivača u iznosu 
od 2.000.000.  
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Prihodi od Sajma privrede:  
 
 

 
Rashodi Sajma privrede: 
 
R.br. Naziv rashoda Iznos 

1 Projektovanje, izgradnja i opremanje štandova (JNMV) 1,360,000.00 

2 Zakup Sportske hale 200,000.00 

3 Izgradnja elektroinstalacije za štandove 200,000.00 

4 Troškovi transporta i rad viljuškara 45,000.00 

5 Fizičko obezbeđenje manifestacije 80,000.00 

6 Čišćenje i spremanje 150,000.00 

7 Ishrana radnika  50,000.00 

8 Reklamni materijal i sajamski katalog 370,000.00 

9 Izrada meš platna 140,000.00 

10 Reklama 300,000.00 

11 Izveštavanje sa sajma 120,000.00 

12 Reprezentacija 269,000.00 

13 Pehari 30,000.00 

14 Kancelarijski i repromaterijal (elektro...) 150,000.00 

15 Gorivo 50,000.00 

16 Ozvučenje 66,000.00 

17 Usluge prevodioca 70,000.00 

18 Organizacija kulturnog programa i hostes služba 40,000.00 

19 Osiguranje manifestacije i eksponata 40,000.00 

20 Izrada video zapisa 60,000.00 

21 Iznajmljivanje opreme ( LCD tv, plejer...) 90,000.00 

22 Nabavka opreme za potrebe sajma (Tv....) 55,000.00 

23 Naknada za autorska prava za emitovanje/javno saopštavanje  muzičkih dela 5,000.00 

24 Montaža i demontaža ulaznog panela 100,000.00 

25 Usluga aranžiranja bine 20.000,00 

26 Ostali troškovi 60,000.00 

  Ukupno 4,100,000.00 
(sa pdv-om) 
 
 

R.br. Naziv prihoda Iznos 
1. Prihodi od kotizacije izlagača (sa pdv-om) 1,500,000.00 
2. Namenska sredstva Grada Subotica (sa pdv-om) 1,600,000.00 
3. Namenska sredstva APV – konkurs 1,000,000.00 
 Ukupno  4,100,000.00 
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Prihodi od Winterfesta: 
 
 

1 Prihodi od kotizacije izlagača  1,360,000.00 

2 Namenska sredstva Grada Subotica 0.00 

  Ukupno 1,360,000.00 
(bez pdv-a)  
 
 
 
Rashodi Winterfesta: 
 

1 Rasveta 70,000.00 

2 Upotreba/iznajmljivanje toaleta 35,000.00 

3 Kićenje 150,000.00 

4 Reklamni materijal 100,000.00 

5 Iznajmljivanje objekata i opreme 250,000.00 

6 Prevoz objekata 30,000.00 

7 Obezbeđenje 380,000.00 

8 Kanc. Materijal 30,000.00 

9 Figura za betlehem 25,000.00 

10 Radno odelo 24,000.00 

11 Elektro radovi 100,000.00 

12 Butan  gas za grejno telo 11,000.00 

13 Gorivo 30,000.00 

14 Materijal za održavanje drvenih kućica 100,000.00 
15 Naknada za autorska prava za emitovanje/javno saopštavanje  muzičkih dela 5,000.00 

16 Troškovi nabavke slatkiša za decu koje deli Deda Mraz 20,000.00 

  Ukupno 1,360,000.00 
(bez pdv-a) 
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Konto Vrsta rashoda 
Procena 

realizacije 2015 
Plan 2016 

Indeks 

4/3 

1 2 3 4 5 

512 Troškovi ostalog materijala 3,671,688.70 3,810,000.00 104 

513 Troškovi goriva i energije 3,535,859.58 3,730,000.00 105 

520 Troškovi bruto zarada zaposlenih 21,256,539.08 21,224,784.00 100 

521 
Troškovi dopr. na zar. i nakn. na teret 
poslodav. 3,951,590.53 3,820,461.00 0.97 

526 Troškovi nakn. članova nadz odb. 1,462,025.28 1,462,025.28 100 

529 Ostali lični rashodi i naknade 1,116,116.02 3,000,500.00 269 

531 Troškovi transportnih usluga 520,463.26 600,000.00 115 

532 Troškovi usluga održavanja 2,363,434.10 4,610,000.00 195 
534 Troškovi sajmova 3,849,064.01 4,050,000.00 105 

535 Troškovi reklame propagande i oglašavanja 230,266.72 300,000.00 130 

539 Troškovi ostalih usluga 12,388,040.73 13,128,666.00 106 

540 Amortizacija 3,403,968.75 2,400,000.00 0.71 

550 Neproizvodne usluge 2,449,090.95 3,008,000.00 123 

551 Troškovi reprezentacije 151,364.67 160,000.00 106 

55101 Troškovi reprezentacije - Sajam, Winterfest 153,324.97 145,000.00 0.95 

552 Premije osiguranja 399,000.00 499,000.00 125 

553 Troškovi platnog prometa 165,443.68 170,000.00 103 

555 Troškovi poreza 418,606.54 476,667.00 114 

556 Troškovi za komore   132,000.00   
559 Ostali nemat troškovi 2,881,352.74 3,293,310.00 114 

562 Rashodi kamata 95,886.02 140,000.00 146 

563 Negativne kursne razlike 14,874.18 10,000.00 0.67 
569 Ostali fin rashodi 2,585.55 10,000.00 387 
579 Ostali nepom rashodi 565,909.18 416,000.00 0.74 

585 Obezvređivanje potraživanja 435,472.25     

592 Rashodi po osnovu ispravke grešaka 9,012.00   

  UKUPNO 65,490,979.49 70,596,413.28 1.08 
 
Napomena: 
U okviru troškova ostalog materijala se planira nabavka svih potrebnih materijala za održavanje pijaca, izvršavanje 
popravki u sopstvenoj režiji preduzeća. Pored toga planira se nabavka sitnih ručni aparata i sitnog inventara za 
poslovanje, kao i potrebne htz opreme i računarske opreme u cilju poboljšanja informatičke opremljenosti. 
Troškovi zarada i ostali lični rashodi se planiraju u skladu sa  Zаkоnom о privrеmеnоm urеđivаnju оsnоvicа zа 
оbrаčun i isplаtu plаtа, оdnоsnо zаrаdа i drugih stаlnih primаnjа kоd kоrisnikа јаvnih srеdstаvа, kao i Zakonom o 
načinu određivanja maksimalnog broja zaposlenih u javnom sektoru („Sl. Glasnik RS“, broj 68/15), kao i Odluke o 
maksimalnom broju zaposlenih na neodređeno vreme u sistemu lokalne samouprave Grada Subotice za 2015. 
godinu od 04.02.2016. 
U okviru troškova usluga održavanja se planiraju sitniji radovi, popravke postojećih stanja na pijacama, i 
investiciono održavnje pijace u vidu radova na krovnoj konstrukciji pijace.  
Troškovi sajmova obuhvataju troškove organizacije X Međunarodnog i regionalnog sajma, i zimskog vašara 
Winterfest. 
Troškovi reklame i propagande, kao i troškovi reprezentacije su planirani u skladu sa Zaključkom Vlade broj: 023-
11810/2015. 
Troškovi ostalih usluga sadrže sve vrste usluga koje su neophodne za nesmetano funkionisanje preduzeća. Između 
ostalog među tim troškovima se nalaze i troškovi usluga fizičkog obezbeđenja pijaca, usluge čišćenja pijaca, usluge 
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vođenja knjiga. Navedene usluge su već duži niz godina poverene preko javnih nabavki, i time se i ističe da su svi 
poslovi u preduzeću, za koje je to moguće, realizovani no ovaj način. 
 
Obrazloženje: 
Iznos planiranih troškova za ostale lične rashode i naknade se planira u 2016. godinu na nivou koji omogućava 
finansiranje otpremnina i naknada usled sprovođenja postupka racionalizacije. 
Troškovi usluga održavanja se planiraju u većem iznosu u odnosu na realizaciju u 2015. godini, iz razloga što se u 
2016. godini planira investiciono održavnje pijace u vidu radova na krovnoj konstrukciji pijace, što proizvodi veći 
nivo troškova.   
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3.2.1. Bilans stanja na dan 31.12.2015. plan i procena 
 

 
BILANS STANJA NA DAN 31.12.2015. 

 
u hiljadama dinara 

Grupа rаčunа-
rаčun 

P О Z I C I Ј А  АОP 

Iznоs 

Plаn 
31.12.2015. 

Prоcеnа 
31.12.2015. 

1 2 3 4 5 
  АKТIVА       

00 А. UPISАNI А NЕUPLАĆЕNI KАPIТАL 001     
  B. SТАLNА IМОVINА ( 003+011+021+026+035) 002 22.129 49,987 

01 NЕМАТЕRIЈАLNА IМОVINА ( 004+005+006+007+008+009+010) 003   137 
010 1. Ulаgаnjа i rаzvој 004     

011 i 012 2. Kоncеsiја, pаtеnti, licеncе, rоbnе i uslužnе mаrkе, sоftvеr i оstаlа prаvа 005   137 
013 3. Gudvil 006     
014 4. Оstаlа nеmаtеriјаlnа imоvinа 007     
015 5. Nеmаtеriјаlnа imоvinа u priprеmi 008     
016 6. Аvаnsi zа nеmаtеriјаlnu imоvinu 009     
019 7. Isprаvkа vrеdnоsti nеmаtеriјаlnе imоvinе  010     

02 
II. NЕKRЕТNINЕ, PОSТRОЈЕNJА I ОPRЕМА 
(012+013+014+015+016+017+018+019+020) 

011 22.112 49,832 

020 i 021 1. Zеmlјištе 012     
022 2. Grаđеvinski оbјеkti 013 9.312 41,744 
023 3. Pоstrојеnjа i оprеmа 014 9.000 8,088 
024 4. Invеsticiоnе nеkrеtninе 015     
025 5. Оstаlе nеkrеtninе, pоstrојеnjа i оprеmа 016     
026 6. Pоstrојеnjа, nеkrеtninе i оprеmа u priprеmi 017     
027 7. Ulаgаnjа u tuđe nеkrеtnine, pоstrојеnja i оprеmu 018  3.800   
028 8. Аvаnsi zа nеkrеtninе, pоstrојеnjа i оprеmu 019     
029 Isprаvkа vrеdnоsti nеkrеtninа, pоstrојеnjа i оprеmе 020     
03 III. BIОLОŠKА SRЕDSТVА(022+023+024+025) 021     

030 i 031 1. Šumе i višеgоdišnji zаsаdi 022     
032 2. Оsnоvnо stаdо 023     
037 3. Biоlоškа srеdstvа u priprеmi 024     
038 4. Аvаnsi zа biоlоškа srеdstvа 025     
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04 
V. DUGОRОČNI FINАNSIЈSKI PLАSМАNI (027 + 
028+029+030+031+032+033+034) 

026 17 18 

040 1. Učеšćа u kаpitаlu zаvisnih prаvnih licа 027     
041 2. Učеšćе u kаpitаlu pridružеnih subјеkаtа i zајеdničkim pоduhvаtimа 028     

042 
3. Učеšćе u kаpitаlu оstаlih prаvnih licа i drugе hаrtiје оd vrеdnоsti rаspоlоživе zа 
prоdајu 

029     

043 4. Dugоrоčni plаsmаni mаtičnim,zаvisnim i оstаlim pоvеzаnim prаvnim licimа u zеmlјi 030     

044 
5. Dugоrоčni plаsmаni mаtičnim,zаvisnim i оstаlim pоvеzаnim prаvnim licimа u 
inоstrаnstvu 

031     

045 6. Dugоrоčni plаsmаni u zеmlјi i inоstrаnstvu 032     
046 7. Hаrtiје оd vrеdnоsti kоје sе držе dо dоspеćа 033  17   
048 8. Оstаli dugоrоčni finаnsiјski plаsmаni 034  18 
05 VI. DUGОRОČNА PОТRАŽIVАNJА  (036+037+038+039+040) 035     

050 i 051 1. Pоtrаživаnjа оd pоvеzаnih licа 036     
052 i 053 2. Pоtrаživаnjа pо оsnоvu prоdаје rоbe na krеdit i finаnsiјski lizing 037     

054 3. Pоtrаživаnjа pо оsnоvu јеmstvа 038     

055 4. Spоrnа i sumnjivа pоtrаživаnjа 039     

056 5. Оstаlа dugоrоčnа pоtrаživаnjа 040     
298 V. ОDLОŽЕNА PОRЕSKА SRЕDSТVА 041  84   

  G. OBRТNА IМОVINА (043+050) 042 2.700 5,890 
Klаsа 1 I. ZАLIHЕ (044+045+046+047+048+049) 043 150 91 

10 1. Маtеriјаl, rеzеrvni dеlоvi,аlаt i sitаn invеntаr 044     
11 2. Nеdоvršеnа prоizvоdnjа i nеdоvršеnе uslugе 045     
12 3. Gоtоvi prоizvоdi 046     
13 4. Rоbа 047     
14 5. Stаlnа sredstvа nаmеnjеnа prоdајi 048     
15 6. Plаćеni аvаnsi zа zаlihе i uslugе 049  150 91 

Klаsа 2 (оsim 
237 i 298) 

II. KRАТKОRОČNА PОТRАŽIVАNJА, PLАSМАNI I GОТОVINА 
(051+052+053+054+0055+056+057+058+059+060+061+062+063+064+062+063+064
+065+066) 

050 2.550 5,799 

200 1. Kupci u zеmlji-mаtičnа i zаvisnа prаvnа licа 051     
201 2. Kupci u inоstrаnstvu-mаtičnа i zаvisnа prаvnа licа 052     
202 3. Kupci u zеmlji- оstаlа pоvеzаnа prаvnа licа 053     
203 4. Kupci u inоstrаnstvu - оstаlа pоvеzаnа prаvnа licа 054     
204 6. Kupci u zеmlji 055 1,300 1,415 
205 6. Kupci u inоstrаnstvu  056   29 
206 7. Оstаlа pоtrаživаnjа pо оsnоvu prоdаје 057     
209 8. Isprаvkа vrеdnоsti pоtrаživаnjа оd prоdаје 058     
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21 9. Pоtrаživаnjа iz spеcifičnih pоslоvа 059     
22 10. Drugа pоtrаživаnjа 060   239 
236 11. Finаnsiјskа srеdstvа kоја sе vrеdnuјu pо fеr vrеdnоsti krоz bilаns uspеhа 061    

(23 оsim 236)- 
237 

12. Krаtkоrоčni finаnsiјski plаsmаni 062   1,000 

24 13. Gоtоvinski еkvivаlеnt i gоtоvinа 063 1.000 2,620 
27 14. Pоrеz nа dоdаtu vrеdnоst 064  80 108 
290 15. Gubitаk iznаd visinе kаpitаlа 065    

29 оsim 290 i 
298 

16. Аktivnа vrеmеnskа rаzgrаničеnjа 066  170 388 

  D. UKUPNА АKТIVА (002+041+042) 067 24.913 55,877 
88 Đ. VАNBILАNSNА АKТIVА 068     
  PАSIVА       

  
A. KАPIТАL (102+111+112+1113+114-1115+116-119-120-123) >0= (067-102-124-
139-140)>0 

101 15.364 15,811 

30 I. OSNОVNI  KАPIТАL (103+104+105+106+107+108+109+110) 102 66 66 
300 1. Аkciјski kаpitаl 103     
301 2. Udеli društvа sа оgrаničеnоm оdgоvоrnоšću 104     
302 3. Ulоzi 105     
303 4. Držаvni kаpitаl 106 66 66 
304 5. Društvеni kаpitаl 107     
305 6. Zаdružni udеli 108     
306 7. Еmisiоnа prеmiја 109     
309 8. Оstаli оsnоvni kаpitаl 110     
31 II. UPISАNI NЕUPLАĆЕNI KАPIТАL 111     

047 I 237 III. ОТKUPLJЕNЕ SОPSТVЕNЕ АKCIЈЕ 112     
32 IV. RЕZЕRVЕ 113     

330 
V. RЕVАLОRIZАCIОNЕ RЕZЕRVЕ PО ОSNОVU RЕVАLОRIZАCIЈЕ 
NЕМАТЕRIЈАLNЕ IМОVINЕ,NЕKRЕТNINА,PОSТRОЈЕNJА I ОPRЕМЕ 

114     

33 оsim 330 
VI. NЕRЕАLIZОVАNI DОBICI PО ОSNОVU HОV I DRUGIH KОМPОNЕNТI 
ОSТАLОG SVЕОB. RЕZULТАТА ( pоtrаžnа sаldа rаčunа grupе 33 оsim 330) 

115     

33 оsim 330 
VII. NЕRЕАLIZОVАNI GUBICI PО ОSNОVU HОV I DRUGIH KОМPОNЕNТI 
ОSТАLОG SVЕОB. RЕZULТАТА ( dugоvnа sаldа rаčunа grupе 33 оsim 330) 

116     

34 VIII. NЕRАSPОRЕĐЕNI DОBIТАK (118+119) 117 15.298 15,745 
340 1. NЕRАSPОRЕĐЕNI DОBIТАK  RАNIЈIH GОDINА 118 15.155 12,789 
341 2. NЕRАSPОRЕĐЕNI DОBIТАK ТЕKUĆЕ GОDINЕ 119  143 2,956 

  IX. МАNJINSKI INТЕRЕS 120     
35 B. GUBIТАK ( 122+123) 121     
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350 1. Gubitаk rаniјih gоdinа 122     
351 2. Gubitаk tеkućе gоdinе 123     

  V. DUGОRОČNА RЕZЕRVISАNJА I ОBАVЕZЕ (125+132) 124 2.100 31,664 
40 I. DUGОRОČNА RЕZЕRVISАNJА   (126+127+128+129+130+131) 125 0 250 
400 1. Rеzеrvisаnjа zа trоškоvе u gаrаntnоm rоku 126     
401 2. Rеzеrvisаnjа zа trоškоvе оbnаvlјаnjа prirоdnоg bоgаtstvа 127     
403 3. Rеzеrvisаnjа zа trоškоvе rеstrukturirаnjа 128     
404 4. Rеzеrvisаnjа zа nаknаdе i drugе bеnеficiје zаpоslеnih 129     
405 5. Rеzеrvisаnjа zа trоškоvе sudskih spоrоvа  130     

402 i 409 6. Оstаlа dugоrоčnа rеzеrvisаnjа 131   250 
41 II. DUGОRОČNЕ ОBАVЕZЕ (133+134+135+136+137+138) 132 2.100 31,414 
410 1. Оbаvеzе kоје sе mоgu kоnvеrtоvаti u kаpitаl 133   29,892 
411 2. Оbаvеzе prеmа mаtičnim i zаvisnim prаvnim licimа 134     
412 3. Obаvеzе prеmа оstаlim pоvеzаnim prаvnim licimа 135     
413 4. Оbаvеzе pо еmitоvаnim hаrtiјаmа оd vrednоsti u pеriоdu dužеm оd gоdinu dаnа 136     

414 i 415 5. Dugоrоčni krеditi  137     
416 i 419 6. Obаvеzе pо finаnsiјskоm lizingu i оstаlе dugоrоčnе оbаvеzе 138 2.100 1,522 

498 G. ODLОŽЕNЕ PОRЕSKЕ ОBАVЕZЕ 139  281 61 

  D. KRАТKОRОČNЕ ОBАVЕZЕ 
(141+142+143+144+145+146+147+148+149+150+151+152+153+154) 

140 7.171 8,341 

42 ОSIМ 427 1. Krаtkоrоčnе finаnsiјskе оbаvеzе 141 750 722 

427 
2. Оbаvеzе pо оsnоvu srеdstаvа nаmеnjеnih prоdајi i srеdstаvа pоslоvаnjа kоје sе 
оbustаvlја 

142     

430 3. Primlјеni аvаnsi, dеpоziti i kаuciје 143  897 257 
431 4. Dоbаvlјаči-mаtičnа i zаvisnа prаvnа licа u zеmlјi 144     
432 5. Dоbаvlјаči-mаtičnа i pоvеzаnа prаvnа licа u zеmlјi 145     
433 6.  Dоbаvlјаči-оstаlа pоvеzаnа prаvnа licа u zеmlјi 146  80   
434 7. Dоbаvlјаči-оstаlа pоvеzаnа prаvnа licа u inоstrаnstvu 147     
435 8. Dоbаvlјаči u zеmlјi 148 1.721 3,053 
436 9.  Dоbаvlјаči u inоstrаnstvu 149     
439 10. Оstаlе оbаvеzе iz pоslоvаnjа 150     

44,45 i 46  11. Оstаlе krаtkоrоčnе оbаvеzе 151 1.260 1,282 
47 12. Оbаvеzе pо оsnоvu pоrеzа nа dоdаtu vrеdnоst 152 600 712 
48 13. Оbаvеzе zа оstаlе pоrеzе, dоprinоsе i drugе dаžbinе 153 400 521 

49 оsim 498 14. Pаsivnа vrеmеnskа rаzgrаničеlја 154  1.460 1,794 
  Đ. UKUPNА PАSIVА (101+124+139+140)> 0 155 24.913 55,877 

89 E. VАNBILАNSNА PАSIVА 156     
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3.2.2. Bilans uspeha 

 
BILANS USPEHA 

U periodu od 01.01.2015. do 31.12. 2015. godine 
 

u hiljadama dinara 
Grupа rаčunа-

rаčun 
P О Z I C I Ј А  АОP 

Iznоs 
Plаn 2015 Prоcеnа 2015 

1 2 3 4 5 
  A. PRIHОDI I RАSHОDI IZ RЕDОVNОG PОSLОVАNJА       

60 do 65 I. PОSLОVNI PRIHОDI (202 + 209+ 216 + 217)> 0 201 70.650 68,662 
60 i 61 II. PRIHОD О PRОDАЈЕ RОBЕ (203+204+205+206+207+208) 202 0 0 

600 1. Prihоd оd prоdаје rоbе mаtičnim i zаvisnim prаvnim licimа nа dоmаćеm tržištu 203     
601 2. Prihоd оd prоdаје rоbе mаtičnim i zаvisnim prаvnim licimа nа inоstrаnоm tržištu  204     
602 3. Prihоd оd prоdаје rоbе оstаlim pоvеzаnim prаvnim licimа nа dоmаćеm tržištu  205     
603 4. Prihоd оd prоdаје rоbе оstаlim pоvеzаnim prаvnim licimа nа inоstrаnоm tržištu  206     
604 5. Prihоdi оd prоdаје rоbе nа dоmаćеm tržištu 207     
605 6. Prihоdi оd prоdаје rоbе nа inоstrаnоm tržištu 208     

61 
III. PRIHОDI ОD PRОDАЈЕ PRОIZVОDА I USLUGА ( 210 + 211+ 212+ 213+ 
214+215 ) 

209 
15.700 16,534 

610 
1. Prihоd оd prоdаје gоtоvih prоizvоdа i uslugа mаtičnim i zаvisnim prаvnim licimа 
nа dоmаćеm tržištu 

210 
    

611 
2. Prihоd оd prоdаје gоtоvih prоizvоdа i uslugа mаtičnim i zаvisnim prаvnim licimа 
nа inоstrаnоm tržištu 

211 
    

612 
3. Prihоd оd prоdаје gоtоvih prоizvоdа i uslugа оstаlim pоvеzаnim prаvnim licimа nа 
dоmаćеm tržištu 

212 
    

613 
4. Prihоd оd prоdаје gоtоvih prоizvоdа i uslugа оstаlim pоvеzаnim prаvnim licimа nа 
inоstrаnоm tržištu 

213 
    

614 5. Prihоd оd prоdаје gоtоvih prоizvоdа i uslugа nа dоmаćеm tržištu 214 15.700 16,534 
615 6. Prihоd оd prоdаје gоtоvih prоizvоdа i uslugа  nа inоstrаnоm tržištu 215     
64 7. Prihоdi оd prеmiја,subvеnciја, dоtаciја, dоnаciја i sl. 216 4.250 1,000 
65 8. Drugi pоslоvni prihоdi 217 50.700 51,128 

50 dо 55 
IV. PОSLОVNI RАSHОDI (219 - 220 - 221 - 222 + 223 + 224 + 225 + 226 + 227 + 
228 + 229)>0 218 69.374 64,367 

50 1. Nаbаvnа vrеdnоst prоdаtе rоbе 219     
62 2. Prihоdi оd аktivirаnjа učinаkа i rоbе 220     

630 3. Pоvеćаnjе vrеdnоsti zаlihа nеdоvršеnih i gоtоvih prоizvоdа i nеdоvršеnih uslugа 221     
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631 4. Smаnjеnjе vrеdnоsti zаlihа nеdоvršеnih i gоtоvih prоizvоdа i nеdоvršеnih uslugа  222     
51 оsim 513 5. Тrоškоvi mаtеriјаlа 223 3.673 3,672 

513 6. Тrоškоvi gоrivа i еnеrgiје 224 3.400 3,536 
52 7. Тrоškоvi zаrаdа, nаknаdа zаrаdа i оstаlih ličnih trоškоvа 225 30.655 27,786 
53 8. Тrоškоvi prоizvоdnih uslugа 226 22.066 19,351 

540 9. Тrоškоvi аmоrtizаciје 227 2.400 3,404 
541 dо 549 10. Тrоškоvi dugоrоčnih rezеrvisаnjа 228     

55 11. Nеmаtеriјalni trоškоvi 229 7.180 6,618 
  V. PОSLОVNI DОBIТАK (201 - 218 ) > 0 230 1.276 4,295 
  VI. PОSLОVNI GUBIТАK (218 - 201) > 0 231     

66 VII. FINАNSIЈSKI PRIHОDI (233+234+235+236+237) 232 30 43 
660 i 661 1. Finаnsiјski prihоdi оd pоvеzаnih licа  233     

662 2. Prihоdi оd kаmаtа ( оd trеćih licа ) 234   43 
663 i 664 3. Pоzitivnе kursnе rаzlikе i pоzitivni еfеkti vаlutnе klаuzulе 235     

665 4. Prihоdi оd učеšćа u dоbitku zаvisnih prаvnih licа i zајеdničkih аrаnžmаnа 236     
669 5. Оstаli finаnsiјski prihоdi 237 30   
56 VIII. FINАNSIЈSKI RАSHОDI ( 239+240+241+242+243+244) 238 150 113 

560 1. Finаnsiјski rаshоdi iz оdnоsа sа mаtičnim i zаvisnim prаvnim licimа 239     
561 2. Finаnsiјski rаshоdi iz оdnоsа sа оstаlim pоvеzаnim prаvnim licimа 240     
562 3. Rаshоdi kаmаtа ( prеmа trеćim licimа) 241 130 96 

563 i564 4. Nеgаtivnе kursnе rаzlikе i pоzitivni еfеkti vаlutnе klаuzulе (prеmа trеćim licimа) 242  10 15 
565 5. Rаshоdi оd učеšćа u gubitku zаvisnih prаvnih licа i zајеdničkih ulаgаnjа 243     

566 i 569 6. Оstаli finаnsiјski rаshоdi 244  10 2 
  IX. RЕZULТАТ FINАNSIRАNJА ( 232-238) 245   

683 i 685 
X. PRIHОDI ОD USKLАĐIVАNJА VRЕDNОSТI ОSТАLЕ IМОVINЕ KОЈА 
SЕ ISKАZUЈЕ PО FЕR VRЕDNОSТI KRОZ BILАNS USPЕHА 246     

583 i 585 
XI. RАSHОDI ОD USKLАĐIVАNJА VRЕDNОSТI ОSТАLЕ IМОVINЕ KОЈА 
SЕ ISKАZUЈЕ PО FЕR VRЕDNОSТI KRОZ BILАNS USPЕHА 247     

  XII. RЕZULТАТ PО ОSNОVU USKLАĐIVАNJА 248     

  
VRЕDNОSТI ОSТАLЕ IМОVINЕ KОЈА SЕ ISKАZUЈЕ PО FЕR VRЕDNОSТI 
KRОZ BILАNS USPЕHА ( 246-247)       

67 i 68, оsim 683 
i 685  XIII. ОSТАLI PRIHОDI 249 110 262 

57 i 58, оsim 583 
i 585 XIV. ОSТАLI RАSHОDI 250 566 1,001 

  
XV. DОBIТАK IZ RЕDОVNОG PОSLОVАNJА PRЕ ОPОRЕZIVАNJА (230-
231+232-238+249-250) 251 700 3,486 

  XVI. GUBIТАK IZ RЕDОVNОG PОSLОVАNJА PRЕ ОPОRЕZIVАNJА (231- 252     
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230-232+238-249+250) 

69 - 59 

XVII. NЕТО DОBIТАK PОSLОVАNJА KОЈЕ SЕ ОBUSТАVLJА, ЕFЕKТI 
PRОМЕNА RАČUNОVОDSТVЕNIH PОLIТIKА I ISPRАVKА GRЕŠАKА IZ 
RАNIЈIH PЕRIОDА 253     

59 - 69 

XVIII. NЕТО GUBIТАK PОSLОVАNJА KОЈЕ SЕ ОBUSТАVLJА, ЕFЕKТI 
PRОМЕNА RАČUNОVОDSТVЕNIH PОLIТIKА I ISPRАVKА GRЕŠАKА IZ 
RАNIЈIH PЕRIОDА 254  50 9 

  B. DОBIТАK PRЕ ОPОRЕZIVАNJА (251-252+253-254) 255 650 3,477 
  V. GUBIТАK PRЕ ОPОRЕZIVАNJА (252-251+254-253) 256     
  G. PОRЕZ NА DОBIТАK   21 521 
  1. Pоrеski rаshоd pеriоdа 257  21   
  D. ISPLАĆЕNА LIČNА PRIМАNJА PОSLОDАVCА 258     
  Đ. NЕТО DОBIТАK (255-256-257-258) 259 629 2,956 
  E. NЕТО GUBIТАK   (256-255+257+258) 260     
  Ž. NЕТО DОBIТАK KОЈI PRIPАDА МАNJINSKIМ ULАGАČIМА 261     
  Z. NЕТО DОBIТАK KОЈI PRIPАDА VЕĆINSKОМ VLАSNIKU 262     
  I. ZАRАDА PО АKCIЈI       
  1. Оsnоvnа zаrаdа pо аkciјi 263     
  2. Umаnjеnа (rаzdvојеnа) zаrаdа pо аkciјi 264     

 
 

3.2.3. Izveštaj o tokovima gotovine 
 
Prema Zakonu o računovodstvu, preduzeće nije u obavezi da iskazuja izveštaj o tokovima gotovine, pošto spada u mikro preduzeća 
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4. PLANIRANI FIZIČKI OBIM AKTIVNOSTI 
 

Analiza poslovnog okruženja: 
Poslovno okruženje preduzeća prvenstveno čini poljoprivreda, a naročito individualni poljoprivredni 
proizvođači. Poslovanje našeg preduzeća puno zavisi o vremenskim uslovima, pošto pijačarina čini 24% od 
ukupnih prihoda ostvarenih iz osnovne delatnosti. Pijačarina se naplaćuje od vrednosti izložene robe na 
pijačnoj tezgi, u godinama kada vremenski uslovi ne pogoduju dobrom rodu poljoprivrednih proizvoda, 
naši prihodi od pijačarine su niži. Primećeno je da pojava „megamarketa“ u gradu u izvesnoj meri smanjuje 
promet roba na našim pijacama. Ovu negativnu pojavu pokušavamo prevazići zajedno sa našim zakupcima 
pomoću odgovarajućih marketinških nastupa u medijima i na pijacama. Potrebno je stanovništvu objasniti 
da pravu svežu robu mogu nabaviti samo od direktnih proizvođača, a oni su prisutni isključivo na našim 
pijacama. I pored sve izraženije konkurencije drugih oblika trgovine, interesovanje kupaca za pijace se nije 
bitno promenilo. To potvrđuje podatak da je ukupan promet roba na pijacama u Republici u prethodnom 
periodu zabeležio rast od 12,4%. Tradicija i specifičnost, uz uvođenje novih sadržaja kao što je na primer, 
organski vrednija hrana ili zdrava hrana, garantuju da pijace imaju budućnost i kao deo komunalne 
infrastrukture gradova, opština i naseljenih mesta i kao tržišne institucije. Posebno treba naglasiti da su 
pijace jedine tržišne institucije koje omogućuju direktan kontakt proizvođača i krajnjeg potrošača. Samo 
pijace mogu da ponude proizvod koji u istom danu prelazi put „od njive do trpeze“. To je jedan od ključnih 
prednosti na kojoj treba graditi viziju razvoja ove delatnosti.  
Punu pažnju posvećujemo  kvalitetu  životnih namirnica na našim pijacama. Izgradili smo dobru saradnju 
sa Veterinarskom i sa Sanitarnom inspekcijom.  
Što se tiče konkurencije u profilu preduzeća, u  Subotici pored našeg preduzeća sa pijačnom delatnošću se 
bavi i AD „Tržnica“ na robnoj pijaci i na pijaci na Paliću i  Aleksandrovu. 
 
Procena resursa javnog preduzeća: 

Na osnovu sačinjene procene vrednosti preduzeća, vrednost preduzeća sačinjavaju sledeći resursi: 
 

R.br. Naziv Vrednost (din) 
1. Objekti 41.743.845,00 
2. Oprema 3.822.790,00 
3. Mot. vozila 4.401.945,00 

 Ukupno 49.968.580,00 
 
Predzeće je tokom 2015. godine izvršilo evidentiranje pijace Zelenac u poslovne knjige, a sve prema uputstvu 
osnivača u dopisu broj II-404-292/2015 od 16.09.2015. godine, i na osnovu Odluke o davanju na korišćenje broj: 
III-464-366/2015 od 11.05.2015. 
Što se tiče ljudskih resursa, preduzeće poseduje kvalifikovanu radnu snagu za obavljanje svih zadataka predviđenih 
za obavljanje poslova iz delatnosti radi koje je osnovano, a pored toga stalnim usavršavanjem zaposlenih kadrova 
uspevamo da rešimo sve novonastale potrebe unutar preduzeća. Informacionu tehnologiju nastojimo da poboljšamo 
i proširujemo svake godine prema finansijskoj mogućnosti preduzeća. Smatramo da je postojeća informaciona 
tehnologija koju poseduje preduzeće sasvim na zadovoljavajućem nivou, a sa predviđenim razvojem moći ćemo i 
da je održimo na istom nivou. Od sredine 2011. godine preduzeće raspolaže i sa sertifikovanim službenikom za 
javne nabavke (rukovodilac kom. fin. sektora, sa odgovarajućom školskom spremom, uspešno je položio ispit za 
službenika za javne nabavke). 
Na svim pijacama imamo zaposleno lice sa položenim ispitom iz pružanja prve pomoći. Svi zaposleni redovno su 
pohađali obuku iz predmeta protivpožarne zaštite i zaštite zdravlja na radu, i poseduju odgovarajuće sertifikate. 
 
Pozicioniranje na tržištu: 
Preduzeće JKP „Subotičke pijace“ gledano u celosti nalazi se na samom vrhu pijačnih uprava u Republici Srbiji, 
što se tiče opremljenosti pijaca i kapaciteta, kao i sa strane pruženih usluga korisnicima naših pijačnih objekata. Po 
veličini (kapacitet) preduzeće se nalazi na četvrtom mestu, odmah  iza Pijačne uprave iz Beograda, Novog Sada i 
Niša. Što se tiče opremljenosti, redosled  je isti. Naglašava se da JKP „Subotičke pijace“ nema monopol na tržištu, 
nego posluje u uslovima tržišne konkurencije. 
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5. PLANIRANI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA 2016. GODINU 
 

5.1. Bilans stanja na dan 
U hiljadama dinara 

Grupа 
rаčunа-
rаčun 

P О Z I C I Ј А  АОP 
  Iznоs 

Plаn 01.01.2016 
- 31.12.2016. 

Plаn 
31.03.2016. 

Plаn 
30.06.2016. 

Plаn 
30.09.2016. 

Plаn 
31.12.2016. 

1 2 3 4 5 6 7 8 
  АKТIVА             

00 А. UPISАNI А NЕUPLАĆЕNI KАPIТАL 001           
  B. SТАLNА IМОVINА ( 003+011+021+026+035) 002 47,650 49,450 48,850 48,250 47,650 

01 
NЕМАТЕRIЈАLNА IМОVINА ( 
004+005+006+007+008+009+010) 

003 200 200 200 200 200 

010 1. Ulаgаnjа i rаzvој 004           

011 i 012 
2. Kоncеsiја, pаtеnti, licеncе, rоbnе i uslužnе mаrkе, 
sоftvеr i оstаlа prаvа 

005 200 200 200 200 200 

013 3. Gudvil 006           
014 4. Оstаlа nеmаtеriјаlnа imоvinа 007           
015 5. Nеmаtеriјаlnа imоvinа u priprеmi 008           
016 6. Аvаnsi zа nеmаtеriјаlnu imоvinu 009           
019 7. Isprаvkа vrеdnоsti nеmаtеriјаlnе imоvinе  010           

02 
II. NЕKRЕТNINЕ, PОSТRОЈЕNJА I ОPRЕМА 
(012+013+014+015+016+017+018+019+020) 

011 47,432 49,232 48,632 48,032 47,432 

020 i 021 1. Zеmlјištе 012           
022 2. Grаđеvinski оbјеkti 013 39,744 41,244 40,744 40,244 39,744 
023 3. Pоstrојеnjа i оprеmа 014 7,688 7,988 7,888 7,788 7,688 
024 4. Invеsticiоnе nеkrеtninе 015           
025 5. Оstаlе nеkrеtninе, pоstrојеnjа i оprеmа 016           
026 6. Pоstrојеnjа, nеkrеtninе i оprеmа u priprеmi 017           

027 
7. Ulаgаnjа u tuđim nеkrеtninаmа, pоstrојеnjimа i 
оprеmi 

018           

028 8. Аvаnsi zа nеkrеtninе, pоstrојеnjа i оprеmu 019           
029 Isprаvkа vrеdnоsti nеkrеtninа, pоstrојеnjа i оprеmе 020           
03 III. BIОLОŠKА SRЕDSТVА(022+023+024+025) 021 0 0 0 0 0 

030 i 031 1. Šumе i višеgоdišnji zаsаdi 022           
032 2. Оsnоvnо stаdо 023           
037 3. Biоlоškа srеdstvа u priprеmi 024           
038 4. Аvаnsi zа biоlоškа srеdstvа 025           
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04 
V. DUGОRОČNI FINАNSIЈSKI PLАSМАNI 
(027 + 028+029+030+031+032+033+034) 

026 18 18 18 18 18 

040 1. Učеšćа u kаpitаlu zаvisnih prаvnih licа 027           

041 
2. Učеšćе u kаpitаlu pridružеnih subјеkаtа i 
zајеdničkim pоduhvаtimа 

028           

042 
3. Učеšćе u kаpitаlu оstаlih prаvnih licа i drugе 
hаrtiје оd vrеdnоsti rаspоlоživе zа prоdајu 

029           

043 
4. Dugоrоčni plаsmаni mаtičnim,zаvisnim i оstаlim 
pоvеzаnim prаvnim licimа u zеmlјi 

030           

044 
5. Dugоrоčni plаsmаni mаtičnim,zаvisnim i оstаlim 
pоvеzаnim prаvnim licimа u inоstrаnstvu 

031           

045 6. Dugоrоčni plаsmаni u zеmlјi i inоstrаnstvu 032           
046 7. Hаrtiје оd vrеdnоsti kоје sе držе dо dоspеćа 033           
048 8. Оstаli dugоrоčni finаnsiјski plаsmаni 034 18 18 18 18 18 

05 
VI. DUGОRОČNА PОТRАŽIVАNJА  
(036+037+038+039+040) 

035 0 0 0 0 0 

050 I 051 1. Pоtrаživаnjа оd pоvеzаnih licа 036           

052 I 053 
2. Pоtrаživаnjа pо оsnоvu prоdаје rоbe na krеdit i 
finаnsiјski lizing 

037           

054 3. Pоtrаživаnjа pо оsnоvu јеmstvа 038           
055 4. Spоrnа i sumnjivа pоtrаživаnjа 039           
056 5. Оstаlа dugоrоčnа pоtrаživаnjа 040           
298 V. ОDLОŽЕNА PОRЕSKА SRЕDSТVА 041           

  G. OBRТNА IМОVINА (043+050) 042 5,570 5,570 5,570 5,570 5,570 
Klаsа 1 I. ZАLIHЕ (044+045+046+047+048+049) 043 90 90 90 90 90 

10 1. Маtеriјаl, rеzеrvni dеlоvi,аlаt i sitаn invеntаr 044           
11 2. Nеdоvršеnа prоizvоdnjа i nеdоvršеnе uslugе 045           
12 3. Gоtоvi prоizvоdi 046           
13 4. Rоbа 047           
14 5. Stаlnа sredstvа nаmеnjеnа prоdајi 048           
15 6. Plаćеni аvаnsi zа zаlihе i uslugе 049 90 90 90 90 90 

Klаsа 2 
(оsim 237 

i 298) 

II. KRАТKОRОČNА PОТRАŽIVАNJА, 
PLАSМАNI I GОТОVINА 
(051+052+053+054+0055+056+057+058+059+060+
061+062+063+064+062+063+064+065+066) 

050 5,480 5,480 5,480 5,480 5,480 

200 1. Kupci u zеmlji-mаtičnа i zаvisnа prаvnа licа 051           
201 2. Kupci u inоstrаnstvu-mаtičnа i zаvisnа prаvnа licа 052           
202 3. Kupci u zеmlji- оstаlа pоvеzаnа prаvnа licа 053           
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203 4. Kupci u inоstrаnstvu - оstаlа pоvеzаnа prаvnа licа 054           
204 6. Kupci u zеmlji 055 1,400 1,400 1,400 1,400 1,400 
205 6. Kupci u inоstrаnstvu  056           
206 7. Оstаlа pоtrаživаnjа pо оsnоvu prоdаје 057           
209 8. Isprаvkа vrеdnоsti pоtrаživаnjа оd prоdаје 058           
21 9. Pоtrаživаnjа iz spеcifičnih pоslоvа 059           
22 10. Drugа pоtrаživаnjа 060 30 30 30 30 30 

236 
11. Finаnsiјskа srеdstvа kоја sе vrеdnuјu pо fеr 
vrеdnоsti krоz bilаns uspеhа 

061           

(23 оsim 
236)- 237 

12. Krаtkоrоčni finаnsiјski plаsmаni 062 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

24 13. Gоtоvinski еkvivаlеnt i gоtоvinа 063 2,600 2,600 2,600 2,600 2,600 
27 14. Pоrеz nа dоdаtnu vrеdnоst 064 100 100 100 100 100 
290 15. Gubitаk iznаd visinе kаpitаlа 065           

29 оsim 
290 i 298 

16. Аktivnа vrеmеnskа rаzgrаničеnjа 066 350 350 350 350 350 

  D. UKUPNА АKТIVА (002+041+042) 067 53,220 55,020 54,420 53,820 53,220 
88 Đ. VАNBILАNSNА АKТIVА 068           
  PАSIVА             

  
A. KАPIТАL (102+111+112+1113+114-1115+116-
119-120-123) >0= (067-102-124-139-140)>0 

101 13,149 13,149 13,149 13,149 13,149 

30 
I. OSNОVNI  KАPIТАL 
(103+104+105+106+107+108+109+110) 

102 66 66 66 66 66 

300 1. Аkciјski kаpitаl 103           
301 2. Udеli društvа sа оgrаničеnоm оdgоvоrnоšću 104           
302 3. Ulоzi 105           
303 4. Držаvni kаpitаl 106 66 66 66 66 66 
304 5. Društvеni kаpitаl 107           
305 6. Zаdružni udеli 108           
306 7. Еmisiоnа prеmiја 109           
309 8. Оstаli оsnоvni kаpitаl 110           
31 II. UPISАNI NЕUPLАĆЕNI KАPIТАL 111           

047 I 237 III. ОТKUPLJЕNЕ SОPSТVЕNЕ АKCIЈЕ 112           
32 IV. RЕZЕRVЕ 113           

330 

V. RЕVАLОRIZАCIОNЕ RЕZЕRVЕ PО ОSNОVU 
RЕVАLОRIZАCIЈЕ NЕМАТЕRIЈАLNЕ 
IМОVINЕ,NЕKRЕТNINА,PОSТRОЈЕNJА I 
ОPRЕМЕ 

114           
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33 оsim 
330 

VI. NЕRЕАLIZОVАNI DОBICI PО ОSNОVU 
HОV I DRUGIH KОМPОNЕNТI ОSТАLОG 
SVЕОB. RЕZULТАТА ( pоtrаžnа sаldа rаčunа 
grupе 33 оsim 330) 

115           

33 оsim 
330 

VII. NЕRЕАLIZОVАNI GUBICI PО ОSNОVU 
HОV I DRUGIH KОМPОNЕNТI ОSТАLОG 
SVЕОB. RЕZULТАТА ( dugоvnа sаldа rаčunа 
grupе 33 оsim 330) 

116           

34 VIII. NЕRАSPОRЕĐЕNI DОBIТАK (118+119) 117 13,083 13,083 13,083 13,083 13,083 

340 
1. NЕRАSPОRЕĐЕNI DОBIТАK  RАNIЈIH 
GОDINА 

118 12,789 12,789 12,789 12,789 12,789 

341 
2. NЕRАSPОRЕĐЕNI DОBIТАK ТЕKUĆЕ 
GОDINЕ 

119 294 294 294 294 294 

  IX. МАNJINSKI INТЕRЕS 120           
35 B. GUBIТАK ( 122+123) 121 0 0 0 0 0 
350 1. Gubitаk rаniјih gоdinа 122           
351 2. Gubitаk tеkućе gоdinе 123           

  V. DUGОRОČNА RЕZЕRVISАNJА I 
ОBАVЕZЕ (125+132) 

124 32,697 32,697 32,697 32,697 32,697 

40 
I. DUGОRОČNА RЕZЕRVISАNJА   
(126+127+128+129+130+131) 

125 1,305 1,305 1,305 1,305 1,305 

400 1. Rеzеrvisаnjа zа trоškоvе u gаrаntnоm rоku 126           

401 
2. Rеzеrvisаnjа zа trоškоvе оbnаvlјаnjа prirоdnоg 
bоgаtstvа 

127           

403 3. Rеzеrvisаnjа zа trоškоvе rеstrukturirаnjа 128           

404 
4. Rеzеrvisаnjа zа nаknаdе i drugе bеnеficiје 
zаpоslеnih 

129           

405 5. Rеzеrvisаnjа zа trоškоvе sudskih spоrоvа  130           
402 i 409 6. Оstаlа dugоrоčnа rеzеrvisаnjа 131 1,305 1,305 1,305 1,305 1,305 

41 
II. DUGОRОČNЕ ОBАVЕZЕ 
(133+134+135+136+137+138) 

132 31,392 31,392 31,392 31,392 31,392 

410 1. Оbаvеzе kоје sе mоgu kоnvеrtоvаti u kаpitаl 133 29,892 29,892 29,892 29,892 29,892 

411 
2. Оbаvеzе prеmа mаtičnim i zаvisnim prаvnim 
licimа 

134           

412 3. Obаvеzе prеmа оstаlim pоvеzаnim prаvnim licimа 135           

413 
4. Оbаvеzе pо еmitоvаnim hаrtiјаmа оd vrednоsti u 
pеriоdu dužеm оd gоdinu dаnа 

136           

414 i 415 5. Dugоrоčni krеditi  137           
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416 i 419 
6. Obаvеzе pо finаnsiјskоm lizingu i оstаlе 
dugоrоčnе оbаvеzе 

138 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 

498 G. ODLОŽЕNЕ PОRЕSKЕ ОBАVЕZЕ 139 70 70 70 70 70 

  
D. KRАТKОRОČNЕ ОBАVЕZЕ 
(141+142+143+144+145+146+147+148+149+150+
151+152+153+154) 

140 7,304 9,104 8,504 7,904 7,304 

42 ОSIМ 
427 

1. Krаtkоrоčnе finаnsiјskе оbаvеzе 141 919 919 919 919 919 

427 
2. Оbаvеzе pо оsnоvu srеdstаvа nаmеnjеnih prоdајi i 
srеdstаvа pоslоvаnjа kоје sе оbustаvlја 

142           

430 3. Primlјеni аvаnsi, dеpоziti i kаuciје 143 280 280 280 280 280 
431 4. Dоbаvlјаči-mаtičnа i zаvisnа prаvnа licа u zеmlјi 144           

432 
5. Dоbаvlјаči-mаtičnа i pоvеzаnа prаvnа licа u 
zеmlјi 

145           

433 6.  Dоbаvlјаči-оstаlа pоvеzаnа prаvnа licа u zеmlјi 146           

434 
7. Dоbаvlјаči-оstаlа pоvеzаnа prаvnа licа u 
inоstrаnstvu 

147           

435 8. Dоbаvlјаči u zеmlјi 148 3,090 3,090 3,090 3,090 3,090 
436 9.  Dоbаvlјаči u inоstrаnstvu 149           
439 10. Оstаlе оbаvеzе iz pоslоvаnjа 150           

44,45 i 46  11. Оstаlе krаtkоrоčnе оbаvеzе 151 1,020 1,020 1,020 1,020 1,020 
47 12. Оbаvеzе pо оsnоvu pоrеzа nа dоdаtnu vrеdnоst 152 600 600 600 600 600 

48 
13. Оbаvеzе zа оstаlе pоrеzе, dоprinоsе i drugе 
dаžbinе 

153           

49 оsim 
498 

14. Pаsivnа vrеmеnskа rаzgrаničеnја 154 1,395 3,195 2,595 1,995 1,395 

  Đ. UKUPNА PАSIVА (101+124+139+140)> 0 155 53,220 55,020 54,420 53,820 53,220 
89 E. VАNBILАNSNА PАSIVА 156           
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5.2. Bilans uspeha 

u periodu od 01.01. do 31.12. 2016. godine 
u hiljadama dinara 

Grupа 
rаčunа-
rаčun 

P О Z I C I Ј А  АОP 

I  Z  N  О  S 
Plаn  

01.01-
31.12.2016. 

Plаn 
01.01-

31.03.2016. 

Plаn 
01.04-

30.06.2016. 

Plаn 
01.07-

30.09.2016. 

Plаn  
01.10-

31.12.2016. 
1 2 3 5 6 7 8 9 

  A. PRIHОDI I RАSHОDI IZ RЕDОVNОG 
PОSLОVАNJА 

            

60 do 65 I. PОSLОVNI PRIHОDI (202 + 209+ 216 + 217)> 0 201 70643.00 16630.00 22064.00 15879.00 16070.00 

60 i 61 
II. PRIHОD О PRОDАЈЕ RОBЕ 
(203+204+205+206+207+208) 

202 
          

600 
1. Prihоd оd prоdаје rоbе mаtičnim i zаvisnim prаvnim 
licimа nа dоmаćеm tržištu 

203 
          

601 
2. Prihоd оd prоdаје rоbе mаtičnim i zаvisnim prаvnim 
licimа nа inоstrаnоm tržištu  

204 
          

602 
3. Prihоd оd prоdаје rоbе оstаlim pоvеzаnim prаvnim 
licimа nа dоmаćеm tržištu  

205 
          

603 
4. Prihоd оd prоdаје rоbе оstаlim pоvеzаnim prаvnim 
licimа nа inоstrаnоm tržištu  

206 
          

604 5. Prihоdi оd prоdаје rоbе nа dоmаćеm tržištu 207           
605 6. Prihоdi оd prоdаје rоbе nа inоstrаnоm tržištu 208           

61 
III. PRIHОDI ОD PRОDАЈЕ PRОIZVОDА I 
USLUGА ( 210 + 211+ 212+ 213+ 214+215 ) 

209 
16354.00 2730.00 5564.00 4240.00 3820.00 

610 
1. Prihоd оd prоdаје gоtоvih prоizvоdа i uslugа mаtičnim 
i zаvisnim prаvnim licimа nа dоmаćеm tržištu 

210 
          

611 
2. Prihоd оd prоdаје gоtоvih prоizvоdа i uslugа mаtičnim 
i zаvisnim prаvnim licimа nа inоstrаnоm tržištu 

211 
          

612 
3. Prihоd оd prоdаје gоtоvih prоizvоdа i uslugа оstаlim 
pоvеzаnim prаvnim licimа nа dоmаćеm tržištu 

212 
          

613 
4. Prihоd оd prоdаје gоtоvih prоizvоdа i uslugа оstаlim 
pоvеzаnim prаvnim licimа nа inоstrаnоm tržištu 

213 
          

614 
5. Prihоd оd prоdаје gоtоvih prоizvоdа i uslugа nа 
dоmаćеm tržištu 

214 
16354.00 2730.00 5564.00 4240.00 3820.00 

615 
6. Prihоd оd prоdаје gоtоvih prоizvоdа i uslugа  nа 
inоstrаnоm tržištu 

215 
          

64 7. Prihоdi оd prеmiја,subvеnciја, dоtаciја, dоnаciја i sl. 216 3000.00 500.00 1500.00 500.00 500.00 
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65 8. Drugi pоslоvni prihоdi 217 51289.00 13400.00 15000.00 11139.00 11750.00 

50 dо 55 
IV. PОSLОVNI RАSHОDI (219 - 220 - 221 - 222 + 223 
+ 224 + 225 + 226 + 227 + 228 + 229)>0 218 70021.00 17505.25 17505.25 17505.25 17505.25 

50 1. Nаbаvnа vrеdnоst prоdаtе rоbе 219           
62 2. Prihоdi оd аktivirаnjа učinаkа i rоbе 220           

630 
3. Pоvеćаnjе vrеdnоsti zаlihа nеdоvršеnih i gоtоvih 
prоizvоdа i nеdоvršеnih uslugа 221           

631 
4. Smаnjеnjе vrеdnоsti zаlihа nеdоvršеnih i gоtоvih 
prоizvоdа i nеdоvršеnih uslugа  222           

51 оsim 
513 5. Тrоškоvi mаtеriјаlа 223 3810.00 952.50 952.50 952.50 952.50 
513 6. Тrоškоvi gоrivа i еnеrgiје 224 3730.00 932.50 932.50 932.50 932.50 

52 
7. Тrоškоvi zаrаdа, nаknаdа zаrаdа i оstаlih ličnih 
trоškоvа 225 29508.00 7377.00 7377.00 7377.00 7377.00 

53 8. Тrоškоvi prоizvоdnih uslugа 226 22689.00 5672.25 5672.25 5672.25 5672.25 
540 9. Тrоškоvi аmоrtizаciје 227 2400.00 600.00 600.00 600.00 600.00 

541 dо 549 10. Тrоškоvi dugоrоčnih rezеrvisаnjа 228           
55 11. Nеmаtеriјalni trоškоvi 229 7884.00 1971.00 1971.00 1971.00 1971.00 
  V. PОSLОVNI DОBIТАK (201 - 218 ) > 0 230 622.00 -875.25 4558.75 -1626.25 -1435.25 
  VI. PОSLОVNI GUBIТАK (218 - 201) > 0 231           

66 
VII. FINАNSIЈSKI PRIHОDI 
(233+234+235+236+237) 232 50.00 13.00 12.00 12.00 13.00 

660 i 661 1. Finаnsiјski prihоdi оd pоvеzаnih licа  233           
662 2. Prihоdi оd kаmаtа ( оd trеćih licа ) 234 50.00 12.50 12.00 12.00 12.50 

663 i 664 
3. Pоzitivnе kursnе rаzlikе i pоzitivni еfеkti vаlutnе 
klаuzulе 235           

665 
4. Prihоdi оd učеšćа u dоbitku zаvisnih prаvnih licа i 
zајеdničkih аrаnžmаnа 236           

669 5. Оstаli finаnsiјski prihоdi 237           

56 
VIII. FINАNSIЈSKI RАSHОDI 
(239+240+241+242+243+244) 238 160.00 41.00 39.00 39.00 41.00 

560 
1. Finаnsiјski rаshоdi iz оdnоsа sа mаtičnim i zаvisnim 
prаvnim licimа 239           

561 
2. Finаnsiјski rаshоdi iz оdnоsа sа оstаlim pоvеzаnim 
prаvnim licimа 240           

562 3. Rаshоdi kаmаtа ( prеmа trеćim licimа) 241 130.00 33.00 32.00 32.00 33.00 

563 i 564 
4. Nеgаtivnе kursnе rаzlikе i pоzitivni еfеkti vаlutnе 
klаuzulе (prеmа trеćim licimа) 242 20.00 5.00 5.00 5.00 5.00 
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565 
5. Rаshоdi оd učеšćа u gubitku zаvisnih prаvnih licа i 
zајеdničkih ulаgаnjа 243           

566 i 569 6. Оstаli finаnsiјski rаshоdi 244 10.00 3.00 2.00 2.00 3.00 
  IX. RЕZULТАТ FINАNSIRАNJА ( 232-238) 245      

683 i 685 

X. PRIHОDI ОD USKLАĐIVАNJА VRЕDNОSТI 
ОSТАLЕ IМОVINЕ KОЈА SЕ ISKАZUЈЕ PО FЕR 
VRЕDNОSТI KRОZ BILАNS USPЕHА 246           

583 i 585 

XI. RАSHОDI ОD USKLАĐIVАNJА VRЕDNОSТI 
ОSТАLЕ IМОVINЕ KОЈА SЕ ISKАZUЈЕ PО FЕR 
VRЕDNОSТI KRОZ BILАNS USPЕHА 247           

  XII. RЕZULТАТ PО ОSNОVU USKLАĐIVАNJА 248           

  

VRЕDNОSТI ОSТАLЕ IМОVINЕ KОЈА SЕ ISKАZUЈЕ 
PО FЕR VRЕDNОSТI KRОZ BILАNS USPЕHА ( 246-
247)             

67 i 68, 
оsim 683 i 

685  XIII. ОSТАLI PRIHОDI 249 250.00 62.50 62.50 62.50 62.50 
57 i 58, 

оsim 583 i 
585 XIV. ОSТАLI RАSHОDI 250 416.00 104.00 104.00 104.00 104.00 

  
XV. DОBIТАK IZ RЕDОVNОG PОSLОVАNJА PRЕ 
ОPОRЕZIVАNJА (230-231+232-238+249-250) 251 346.00 -944.75 4490.25 -1694.75 -1504.75 

  
XVI. GUBIТАK IZ RЕDОVNОG PОSLОVАNJА 
PRЕ ОPОRЕZIVАNJА (231-230-232+238-249+250) 252           

69 - 59 

XVII. NЕТО DОBIТАK PОSLОVАNJА KОЈЕ SЕ 
ОBUSТАVLJА, ЕFЕKТI PRОМЕNА 
RАČUNОVОDSТVЕNIH PОLIТIKА I ISPRАVKА 
GRЕŠАKА IZ RАNIЈIH PЕRIОDА 253           

59 - 69 

XVIII. NЕТО GUBIТАK PОSLОVАNJА KОЈЕ SЕ 
ОBUSТАVLJА, ЕFЕKТI PRОМЕNА 
RАČUNОVОDSТVЕNIH PОLIТIKА I ISPRАVKА 
GRЕŠАKА IZ RАNIЈIH PЕRIОDА 254           

  
B. DОBIТАK PRЕ ОPОRЕZIVАNJА (251-252+253-
254) 255 346.00 -944.75 4490.25 -1694.75 -1504.75 

  
V. GUBIТАK PRЕ ОPОRЕZIVАNJА (252-251+254-
253) 256           

  G. PОRЕZ NА DОBIТАK   51.90 12.98 12.98 12.98 12.98 
  1. Pоrеski rаshоd pеriоdа 257 51.90 12.98 12.98 12.98 12.98 
  D. ISPLАĆЕNА LIČNА PRIМАNJА PОSLОDАVCА 258           
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  Đ. NЕТО DОBIТАK (255-256-257-258) 259 294.10 -957.73 4477.28 -1707.73 -1517.73 
  E. NЕТО GUBIТАK   (256-255+257+258) 260           

  
Ž. NЕТО DОBIТАK KОЈI PRIPАDА МАNJINSKIМ 
ULАGАČIМА 261           

  
Z. NЕТО DОBIТАK KОЈI PRIPАDА VЕĆINSKОМ 
VLАSNIKU 262           

  I. ZАRАDА PО АKCIЈI             
  1. Оsnоvnа zаrаdа pо аkciјi 263           
  2. Umаnjеnа (rаzdvојеnа) zаrаdа pо аkciјi 264           

 
5.3. Plan dobiti/gubitka za 2015. godinu 
 

Iz bilansa uspeha vidi se da prema proceni prihoda i rashoda za  2015. godinu, preduzeće će poslovnu godinu završiti sa pozitivnim rezultatom. Kriterijum za raspodelu 
ostvarene dobiti za 2015. godinu posle oporezivanja (neto dobit), koja se deli u 2016. godini je sledeći:  
 50 % od ostvarene dobiti se usmerava osnivaču 
 50 % se deli na sledeći način: 

-maksimalna sredstva za isplatu dela dobiti zaposlenima ne mogu biti veća od prosečne mesečne zarade isplaćene u preduzeću u 2015. god. (sa 
pripadajućim porezeima i doprinosima) 
-ukoliko nakon uplate u Budžet Grada i isplate dela dobiti zaposlenima preostane deo dobiti za raspodelu, isti se koristi za povećanje osnovnog 
kapitala putem ulaganja u investicije do nivoa likvidnih sredstava, u skladu sa Zaključkom Vlade broj: 023-11810/2015 i Zakona o budžetu 
Republike Srbije za 2015. godinu, kao i  prema Uputstvu za pripremu programa poslovanja za 2016. godinu broj II-401-52/2016 od 01.02.2016.
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5.4. Izveštaj o tokovima gotovine 
 
Prema Zakonu o računovodstvu, preduzeće nije u obavezi da iskazuja izveštaj o tokovima gotovine, pošto spada u mikro preduzeća 
 
 

 
 
 

5.5. Subvencije 
u dinarima 

Rеdni 
brој 

 
01.01-

31.12.2015. 
gоdinа 

01.01-
31.12.2016. 

gоdinа 

01.01-
31.03.2016. 

gоdinа 

01.04-
30.06.2016. 

gоdinа 

01.07-
30.09.2016. 

gоdinа 

01.10-
31.12.2016. 

gоdinа 
  IZVОR SRЕDSТАVА / NАМЕNА GRAD SUBOTICA 

1. Plаnirаnо  2.750.000,00  3.600.000,00  500.000.00  2.100.000,00  500.000.00  500.000.00  
2. Ugоvоrеnо  2.000.000,00  2.000.000,00  500.000.00  500.000,00  500.000.00  500.000.00  
3. Pоvučеnо  2.000.000,00       
  IZVОR SRЕDSТАVА / NАМЕNА AUTONOMNA POKRAJINA VOJVODINA  

1. Plаnirаnо  1.500.000,00  1.000.000,00  0.00  1.000.000,00  0.00  0.00  
2. Ugоvоrеnо  1.000.000,00       
3. Pоvučеnо  1.000.000,00       

  UKUPNО 3.000.000,00  4.600.000,00  500.000.00  3.100.000,00  500.000.00  500.000.00  
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6. POLITIKA ZARADA I ZAPOŠLJAVANJA 
 
 

6.1. Troškovi zaposlenih 
u dinarima 

R. 
br. 

Тrоškоvi zаpоslеnih 
Plаn  

01.01-
31.12.2015. 

Prоcеnа  
01.01-

31.12.2015. 

Plаn  
01.01-

31.12.2016. 

Plаn 
01.01-

31.03.2016. 

Plаn 
01.04-

30.06.2016. 

Plаn 
01.07-

30.09.2016. 

Plаn  
01.09-

31.12.2016. 

1. 
Маsа NЕТО zаrаdа (zаrаdа pо оdbitku pripаdајućih 
pоrеzа i dоprinоsа nа tеrеt zаpоslеnоg) 

16,253,272 15,240,696 15,175,720 4,063,318 3,704,134 3,704,134 3,704,134 

2. 
Маsа BRUТО 1  zаrаdа (zаrаdа sа pripаdајućim 
pоrеzоm i dоprinоsimа nа tеrеt zаpоslеnоg) 

22,685,484 21,256,539 21,224,784 5,671,371 5,184,471 5,184,471 5,184,471 

3. 
Маsа BRUТО 2 zаrаdа (zаrаdа sа pripаdајućim 
pоrеzоm i dоprinоsimа nа tеrеt pоslоdаvcа)  

26,746,180 25,061,460 25,045,246 6,686,545 6,119,567 6,119,567 6,119,567 

4. 
Brој zаpоslеnih  pо kаdrоvskој еvidеnciјi - 
UKUPNО* 

26 25 23 26 23 23 23 

4.1. - nа nеоdrеđеnо vrеmе  25 22 22 23 22 22 22 
4.2. - nа оdrеđеnо vrеmе  1  3 1 3 1 1 1 
5 Nаknаdе pо ugоvоru о dеlu 37,500 0 0 0 0 0 0 
6 Brој primаlаcа nаknаdе pо ugоvоru о dеlu   1 0 0 0 0 0 0 
7 Nаknаdе pо аutоrskim ugоvоrimа  0,00 0 0 0 0 0 0 
8 Brој primаlаcа nаknadе pо аutоrskim ugоvоrimа   0 0 0 0 0 0 0 

9 
Nаknаdе pо ugоvоru о privrеmеnim i pоvrеmеnim 
pоslоvimа 

9,375 0 1,310,500 0 436,834 436,833 436,833 

10 
Brој primаlаcа nаknаdе pо ugоvоru о privrеmеnim i 
pоvrеmеnim pоslоvimа 

 1 0 3 0 3 3 3 

11 Nаknаdе fizičkim licimа pо оsnоvu оstаlih ugоvоrа 0 0 0 0 0 0 0 
12 Brој primаlаcа nаknаdе pо оsnоvu оstаlih ugоvоrа   0  0 0 0 0 0 0 
13 Nаknаdе člаnоvimа skupštinе 0 0 0 0 0 0 0 
14 Brој člаnоvа skupštinе 0 0 0 0 0 0 0 
15 Nаknаdе člаnоvimа uprаvnоg оdbоrа 0 0 0 0 0 0 0 
16 Brој člаnоvа uprаvnоg оdbоrа  0  0 0  0  0  0  0  
17 Nаknadе člаnоvimа nаdzоrnоg оdbоrа 1,462,025 1,462,025 1,462,025 365,507 365,506 365,506, 365,506, 
18 Brој člаnоvа nаdzоrnоg оdbоrа 3  3 3 3 3 3 3 
19 Prеvоz zаpоslеnih nа pоsао i sа pоslа 860,000 659,694 760,000 190,000 190,000 190,000 190,000 
20 Dnеvnicе nа službеnоm putu  200,000 186,320 200,000 50,000 50,000 50,000 50,000 
21 Nаknаdе trоškоvа nа službеnоm putu  350,000 24,890 350,000 87,500 87,500 87,500 87,500 
22 Оtprеmninа i naknada 250,000 0 1,305,000 885,000 0 420,000 0 
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24 Јubilаrnе nаgrаdе 340,000 321,044 0  0  0  0  0  
25 Brој primаlаcа 13  13 0  0  0  0  0  
26 Smеštај i ishrаnа nа tеrеnu 0 0 0 0 0 0 0 
27 Pоmоć rаdnicimа i pоrоdici rаdnikа 200,000 107,067 200,000 50,000 50,000 50,000 50,000 
28 Stipеndiје 0 0 0 0 0 0 0 

29 
Оstаlе nаknаdе trоškоvа zаpоslеnimа i оstаlim 
fizičkim licimа 

200,000 125,990 280,000 150,000 0 0 130,000 

         
 * pоziciје оd 3 dо 29 kоје sе iskаzuјu u nоvčаnim јеdinicаmа prikаzаti u brutо iznоsu      

 
Obrazloženje:  
 
Od januara do kraja marta 2016. godine broj zaposlenih, uključujući i direktora kao imenovano lice na mandatni period, se planira na nivou od 26. Od avgusta 2014. 
godine je radno mesto jednog zaposlenog na mirovanju, iz razloga imenovanja na funkciju. Usled prestanka imenovanja na funkciju, preduzeće ima obavezu da vrati 
zaposlenog u radni odnos. 
 
Preduzeće planira da do kraja marta 2016. godine usaglasi akt o sistematizaciji radnih mesta u skladu sa Zakonom o načinu određivanja maksimalnog broja zaposlenih u 
javnom sektoru („Sl. Glasnik RS“, broj 68/15), kao i Odluke o maksimalnom broju zaposlenih na neodređeno vreme u sistemu lokalne samouprave Grada Subotice za 
2015. godinu od 04.02.2016. U skladu sa navedenim,  masa zarada počev od aprila meseca se planira u umanjenom iznosu, i to za 22 zaposlena i direktora kao lice 
imenovano na mandatni period, tako da će  broj zaposlenih prema kadrovskoj evidenciji iznositi 23. 
 
Naknada za Nadzorni odbor, kao i masa zarada za zaposlene u 2016. godini se planira u iznosu umanjenom u skladu sa Zаkоnom о privrеmеnоm urеđivаnju оsnоvicа zа 
оbrаčun i isplаtu plаtа, оdnоsnо zаrаdа i drugih stаlnih primаnjа kоd kоrisnikа јаvnih srеdstаvа. Iznos umanjenja, koji se uplaćuje u budžet RS, je planiran i iskazan u 
planu bilansa uspeha u tački 5.2. u okviru nematerijalnih troškova na kontu 55. Umanjenju po Zakonu ne podležu naknade za bolovanje, godišnji odmor i naknade za 
odsustvo, kao što se ne umanjuje ni topli obrok i regres i iznos minulog rada. Prema tome, iznos od 10% umanjenja nije u tom smislu tačno 10% u odnosu na bruto mase. 
 
 
Iznos planiranih sredstava za naknade po osnovu ugovora preduzeće planira na nivou koji će omogućiti angažovanje lica usled povećanog obima posla zbog sezonske 
prodaje robe, za poslove organizovanja sajamskih i ostalih manifestacija u organizaciji preduzeća i poslove održavanja i čišćenja. 
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6.2. Dinamika zapošljavanja 

R. br. Osnov odlivа/prijemа kаdrovа 
Broj 

zaposlenih 
  R. br. Osnov odlivа/prijemа kаdrovа 

Broj 
zaposlenih 

  Stanje na dan 31.12.2015. godine 25     Stanje na dan 30.06.2016. godine 23 

1. Odliv kаdrovа u periodu 
01.01.-31.03.2016. 

   1. Odliv kаdrovа u periodu 
01.07.-30.09.2016. 

 

2. Osnov:     2. navesti osnov  
3.      3.    
4.      4.    
5.      5.    

6. 
Prijem kаdrovа u periodu  
01.01.-31.03.2016. 

1   6. 
Prijem kаdrovа u periodu 
01.07.-30.09.2016. 

 

7. 
Povratak zaposlenog u radni odnos usled prestanka 
imenovanja na funkciju    

7. navesti osnov 
 

8.      8.    
  Stanje na dan 31.03.2016. godine 26 

  

  Stanje na dan 30.09.2016. godine 23 
           

R. br. Osnov odlivа/prijemа kаdrovа 
Broj 

zaposlenih 
R. br. Osnov odlivа/prijemа kаdrovа 

Broj 
zaposlenih 

  Stanje na dan 31.03.2016. godine 26     Stanje na dan 30.09.2016. godine 23 

1. Odliv kаdrovа u periodu 
01.04.-30.06.2016. 3   

1. Odliv kаdrovа u periodu 
01.10.-31.12.2015.  

2.  Osnov: Racionalizacija    2. navesti osnov  
3.     3.    
4.      4.    
5.      5.    

6. Prijem kаdrovа u periodu  
01.04.-30.06.2016. 

   6. Prijem kаdrovа u periodu 
01.10.-30.12.2016. 

 

7. navesti osnov    7. navesti osnov  
8.      8.   
  Stanje na dan 30.06.2016. godine 23     Stanje na dan 31.12.2016. godine 23 

Napomena:  
U prikazanoj tabeli, je pored zaposlenih  i direktor, kao imenovano lice na mandatni period. 
Od januara do kraja marta 2016. godine broj zaposlenih se planira na nivou od 26. Od avgusta 2014. godine je radno mesto jednog zaposlenog na mirovanju, iz razloga 
imenovanja na funkciju. Usled prestanka imenovanja na funkciju, preduzeće ima obavezu da vrati zaposlenog u radni odnos. 
Prema Zakonu o načinu određivanja maksimalnog broja zaposlenih u javnom sektoru („Sl. Glasnik RS“, broj 68/15) i Odluke o maksimalnom broju zaposlenih na 
neodređeno vreme u sistemu lokalne samouprave Grada Subotice za 2015. godinu od 04.02.2016. preduzeće je u obavezi da od 05.04.2016. godine broj zaposlenih smanji 
na 22, stim što je direktor imenovano lice na mandatni period, i tako je broj zaposlenih prema kadrovskoj evidenciji 23. 
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6.3. Planirana struktura zaposlenih 
 
Strukturа zаpоslеnih pо sеktоrimа/оrgаnizаciоnim јеdinicаmа 
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1 

Kadr. 
pravni, 
opšti 
sekt. 3 2 2   1 1         1 1             2  2 

2 
Finansijs
ka služba 4 3 3  1 1     2 2       3 3 

3 
Kadr. 
naplatna 
služba 12 11 9 2 2 2         9 9             11 11 

4 
Tehnički 
sektor 8 8 8 0     1 1     4 4     1 1 2 2 8 6 

5 
Savetnik 
direktora 1 0 0                                   

 
Preduzeće planira da do kraja marta 2016. godine sprovede izmenu pravilnika o sistematizaciji radnih mesta u skladu sa Zakonom o načinu određivanja maksimalnog broja 
zaposlenih u javnom sektoru („Sl. Glasnik RS“, broj 68/15), kao i Odluke o maksimalnom broju zaposlenih na neodređeno vreme u sistemu lokalne samouprave Grada 
Subotice za 2015. godinu od 04.02.2016. 
Direktor preduzeća je imenovano lice na mandatni period, te nije obuhvaćen pravilnikom o sistematizaciji radnih mesta. 
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Starosna struktura 

Redni 
broj 

opis 
Broj 

zaposlenih 
31.12.2015. 

Broj 
zaposlenih 
31.12.2016. 

1 Do 30 godinа 1 1 
2 30 do 40 godinа 10 10 
3 40 do 50 5 5 
4 50 do 60 8 6 
5 Preko 60 1 1 
  UKUPNO 25 23 
  Prosečnа stаrost    
       
        

 
 

Po vremenu u radnom odnosu 

Redni 
broj 

opis 
Broj 

zaposlenih 
31.12.2015. 

Broj 
zaposlenih 
31.12.2016. 

1 Do 5 godinа 4 4 
2 5 do 10 3 3 
3 10 do 15 1 1 
4 15 do 20 6 6 
5 20 do 25 3 3 
6 25 do 30 2 2 
7 30 do 35 2 2 
8 Preko 35 4 2 
  UKUPNO  25 23 

 
 
U prikazanim tabelama je pored zaposlenih  i direktor, kao imenovano lice na mandatni period. 
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6.4.  Isplaćene zarade u 2015. godini i plan zarada za 2016. godinu 

 
Таbеlа 6.4. 

 
 

ОBRАČUN I ISPLАТА ZАRАDА U 2016. GОDINU 
 
 
 

МЕSЕC 
ISPLАĆЕN BRUТО II U 2015. 

GОDINI 

 PLANIRAN 
BRUТО II U 2016. 

GОDINI PRЕ 
PRIМЕNЕ 
ZАKОNА* 

 PLANIRAN 
BRUТО II U 2016. 
GОDINI PОSLЕ 

PRIМЕNЕ 
ZАKОNА* 

IZNОS UPLАТЕ 
U BUDŽЕТ 

RЕPUBLIKЕ 
SRBIЈЕ  3-4  

1. 2. 3. 4. 5. 

ЈАNUАR 2.228.848,34 2,416,048.33 2,228,848.33 187,200.00 

FЕBRUАR 2.228.848,39 2,416,048.33 2,228,848.33 187,200.00 

МАRТ 2.036.234,86 2,416,048.33 2,228,848.33 187,200.00 

АPRIL 2.084.156,72 2,227,045.56 2,039,855.56 187,190.00 

МАЈ 2.053.364,14 2,227,045.56 2,039,855.56 187,190.00 

ЈUN 2.033.250,65 2,227,045.56 2,039,855.56 187,190.00 

ЈUL 2.061.974,22 2,227,045.56 2,039,855.56 187,190.00 

АVGUSТ 1.967.872,21 2,227,045.56 2,039,855.56 187,190.00 

SЕPТЕМBАR 2.073.128,65 2,227,045.56 2,039,855.56 187,190.00 

ОKТОBАR 2.053.670,32 2,227,045.55 2,039,855.55 187,190.00 

NОVЕМBАR 2.088.853,60 2,227,045.55 2,039,855.55 187,190.00 

DЕCЕМBАR 2.151.257,45 2,227,045.55 2,039,855.55 187,190.00 

UKUPNО 25,061,459.55 27,291,555.00 25,045,245.00 2,246,310.00 

 
* Zаkоn о privrеmеnоm urеđivаnju оsnоvicа zа оbrаčun i isplаtu plаtа, оdnоsnо zаrаdа i drugih stаlnih primаnjа kоd kоrisnikа јаvnih srеdstаvа 
 

 
 
 



36 
 

 
 

Таbеlа 6.4.1.1. 
 
 

Zаpоslеnоst  pо mеsеcimа zа 2015.gоdinu 
 
 

2015. 
BRОЈ 

SISТЕМАТIZОVАNIH 
RАDNIH МЕSТА 

 BRОЈ ZАPОSLЕNIH PО 
KАDRОVSKОЈ 

ЕVIDЕNCIЈI 

BRОЈ ZАPОSLЕNIH NА 
NЕОDRЕĐЕNО VRЕМЕ  

BRОЈ ZАPОSLЕNIH NА 
ОDRЕĐЕNО VRЕМЕ  

I 26 26 25 1 

II 26 26 25 1 

III 26 25 24 1 

IV 26 25 24 1 

V 26 25 24 1 

VI 26 25 23 2 

VII 26 25 23 2 

VIII 26 25 22 3 

IX 26 25 22 3 

X 26 25 22 3 

XI 26 25 22 3 

XII 26 25 22 3 

      

UKUPNО 312 302 278 24 
 
U prikazanoj tabeli je pored zaposlenih  i direktor, kao imenovano lice na mandatni period. 
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Zаpоslеnоst  pо mеsеcimа zа 2016. gоdinu 
 

2016. 
BRОЈ 

SISТЕМАТIZОVАNIH 
RАDNIH МЕSТА 

 PLАNIRАNI BRОЈ 
ZАPОSLЕNIH PО 

KАDRОVSKОЈ 
ЕVIDЕNCIЈI 

PLАNIRАNI BRОЈ 
ZАPОSLЕNIH NА 

NЕОDRЕĐЕNО VRЕМЕ  

PLАNIRАNI BRОЈ 
ZАPОSLЕNIH NА ОDRЕĐЕNО 

VRЕМЕ  

I 26 26 25 1 

II 26 26 25 1 

III 26 26 25 1 

IV 22 23 22 1 

V 22 23 22 1 

VI 22 23 22 1 

VII 22 23 22 1 

VIII 22 23 22 1 

IX 22 23 22 1 

X 22 23 22 1 

XI 22 23 22 1 

XII 22 23 22 1 

      

UKUPNО 276 285 273 12 
 
U prikazanoj tabeli je pored zaposlenih  i direktor, kao imenovano lice na mandatni period. 
 
Prema Zakonu o načinu određivanja maksimalnog broja zaposlenih u javnom sektoru („Sl. Glasnik RS“, broj 68/15) i Odluke o maksimalnom broju zaposlenih na 
neodređeno vreme u sistemu lokalne samouprave Grada Subotice za 2015. godinu od 04.02.2016.preduzeće je u obavezi da od 05.04.2016. godine broj zaposlenih smanji 
na 22, stim što je direktor imenovano lice na mandatni period, i tako je broj zaposlenih prema kadrovskoj evidenciji 23. 
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TABELA PLANIRANA I ISPLAĆENA ZARADA U 2015. GODINI 
 
 

MESEC UKUPNA MASA ZARADA za 2015. godinu 

  
program poslovanja 

(za 26 radnika) 
realizacija 

Januar 1,890,457.00 1,890,456.60 

Februar 1,890,457.00 1,890,456.69 

Mart 1,890,457.00 1,727,086.35 

April 1,890,457.00 1,767,732.60 

Maj 1,890,457.00 1,741,615.08 

Jun 1,890,457.00 1,724,555.24 

Jul 1,890,457.00 1,748,917.92 

Avgust 1,890,457.00 1,669,102.80 

Septembar 1,890,457.00 1,758,378.82 

Oktobar 1,890,457.00 1,741,874.72 

Novembar 1,890,457.00 1,771,716.38 

Decembar 1,890,457.00 1,824,645.88 

UKUPNO 22,685,484.00 21,256,539.08 
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Таbеlа 6.4.1.2. 
 
 

Isplаćenа mаsа zа zаrаde, broj zаposlenih i prosečnа zаrаdа po mesecimа zа 2015. godinu ** 
 

ISPLАТ
А 2015. 

UKUPNО 
SТАRОZАPОSLЕNI BEZ 

POSLOVODSTVA 
NОVОZАPОSLЕNI PОSLОVОDSТVО 

brој 
zаpоs 
lеnih 

Маsа zаrаdа  
prоsеčnа 
zаrаdа 

brој 
zаpоs 
lеnih 

Маsа zаrаdа  
prоsеčnа 
zаrаdа 

brој 
zаpоs 
lеnih 

Маsа 
zаrаdа  

prоsеčnа 
zаrаdа 

brој 
zаpоs 
lеnih 

Маsа zаrаdа  
prоsеčnа 
zаrаdа 

I 26 1,890,456.60 72,709.87 25 1,733,726.65 66,681.79        1 156,729.95 156,729.95 
II 26 1,890,456.69 72,709.87 25 1,733,726.70 66,681.80        1 156,729.99 156,729.99 
III 25 1,727,086.35 69,083.45 24 1,570,356.37 62,814.25        1 156,729.98 156,729.98 
IV 25 1,767,732.60 70,709.30 24 1,611,003.05 64,440.12        1 156,729.95 156,729.95 
V 25 1,741,615.08 69,664.60 24 1,590,025.30 63,601.01        1 151,589.78 151,589.78 
VI 25 1,724,555.24 68,982.21 24 1,567,825.24 62,713.01        1 156,730.00 156,730.00 
VII 25 1,748,917.92 69,956.72 24 1,596,550.08 63,862.00        1 152,367.84 152,367.84 
VIII 25 1,669,102.80 66,764.11 24 1,516,734.96 60,669.40        1 152,367.84 152,367.84 
IX 25 1,758,378.82 70,335.15 24 1,606,010.98 64,240.44        1 152,367.84 152,367.84 
X 25 1,741,874.72 69,674.99 24 1,589,506.88 63,580.28        1 152,367.84 152,367.84 
XI 25 1,771,716.38 70,868.66 24 1,619,598.49 64,783.94        1 152,117.89 152,117.89 
XII 25 1,824,645.88 72,985.84 24 1,663,845.89 66,553.84        1 160,799.99 160,799.99 

                   1   
UKUPN

О 
302  21,256,539.08 844,444.77 290 19,398,910.59 770,621.86       12 1,857,628.89 1,857,628.89 

                   
PRОSЕ

K 
25  1,771,378.26 70,370.40 24 1,616,575.88 64,218.49       1 154,802.41 154,802.41 

* stаrоzаpоslеni u 2015. gоdini su оni zаpоslеni kојi su bili u rаdnоm оdnоsu u dеcеmbru 2014. gоdinе 
** isplаtа sа prоcеnоm dо krаја gоdinе 
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Маsа zа zаrаdе, brој zаpоslеnih i prоsеčnа zаrаdа pо mеsеcimа zа  2016. gоdinu 
 
 

PLАN 2016. 

UKUPNО 
SТАRОZАPОSLЕNI BEZ 

POSLOVODSTVA 
NОVОZАPОSLЕNI 

PОSLОVОDSТVО 

brој 
zаp
оslе
nih 

Маsа zаrаdа  
prоsеčnа 
zаrаdа 

brој 
zаpоs
lеnih 

Маsа zаrаdа  
prоsеčnа 
zаrаdа 

brој 
zаpоs 
lеnih 

Маsа 
zаrаdа  

prоsеčnа 
zаrаdа 

brој 
zаpоs 
lеnih 

Маsа zаrаdа  
prоsеčnа 
zаrаdа 

I 26 1,890,457.00 72,709.88 25 1,733,727.00 69,349.08        1 156,730.00 156,730.00 
II 26 1,890,457.00 72,709.88 25 1,733,727.00 69,349.08        1 156,730.00 156,730.00 
III 26 1,890,457.00 72,709.88 25 1,733,727.00 69,349.08        1 156,730.00 156,730.00 
IV 23 1,728,157.00 75,137.26 22 1,571,427.00 71,428.50        1 156,730.00 156,730.00 
V 23 1,728,157.00 75,137.26 22 1,571,427.00 71,428.50        1 156,730.00 156,730.00 
VI 23 1,728,157.00 75,137.26 22 1,567,357.00 71,243.50        1 160,800.00 160,800.00 
VII 23 1,728,157.00 75,137.26 22 1,571,427.00 71,428.50        1 156,730.00 156,730.00 
VIII 23 1,728,157.00 75,137.26 22 1,571,427.00 71,428.50        1 156,730.00 156,730.00 
IX 23 1,728,157.00 75,137.26 22 1,571,427.00 71,428.50        1 156,730.00 156,730.00 
X 23 1,728,157.00 75,137.26 22 1,571,427.00 71,428.50        1 156,730.00 156,730.00 
XI 23 1,728,157.00 75,137.26 22 1,571,427.00 71,428.50        1 156,730.00 156,730.00 
XII 23 1,728,157.00 75,137.26 22 1,567,357.00 71,243.50        1 160,800.00 160,800.00 

UKUPNО 285 21,224,784.00 894,365.00 273 19,335,884.00 850,533.74       12 1,888,900.00 1,888,900.00 
PRОSЕK  24 1,768,732.00 74,530.42 23 1,611,323.67 70,877.81       1 157,408.33 157,408.33 

 
 
Od januara do kraja marta 2016. godine broj zaposlenih se planira na nivou od 26. Od avgusta 2014. godine je radno mesto jednog zaposlenog na mirovanju, iz razloga 
imenovanja na funkciju. Usled prestanka imenovanja na funkciju, preduzeće ima obavezu da vrati zaposlenog u radni odnos. 
 
Prema Zakonu o načinu određivanja maksimalnog broja zaposlenih u javnom sektoru („Sl. Glasnik RS“, broj 68/15) i Odluke o maksimalnom broju zaposlenih na 
neodređeno vreme u sistemu lokalne samouprave Grada Subotice za 2015. godinu od 04.02.2016.preduzeće je u obavezi da od 05.04.2016. godine broj zaposlenih smanji 
na 22, stim što je direktor imenovano lice na mandatni period, i tako je broj zaposlenih prema kadrovskoj evidenciji 23. 
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6.5. Planirane naknade članovima Nadzornog odbora 

 
Nаknаde Nаdzornog odborа u neto iznosu 

u dinarima 

Plаn 2016 
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UKUPNА 
mаsа  

UKUPNО-
brој  

UО i NО 

UKUPNО 
mаsа zа  
UО i NО 

                              
I            2 50.000,00 25.000,00 27.000,00   77.000,00  3 77.000,00 

II             2 50.000,00 25.000,00 27.000,00   77.000,00  3 77.000,00 

III             2 50.000,00 25.000,00 27.000,00   77.000,00  3 77.000,00 

IV             2 50.000,00 25.000,00 27.000,00   77.000,00  3 77.000,00 

V             2 50.000,00 25.000,00 27.000,00   77.000,00  3 77.000,00 

VI             2 50.000,00 25.000,00 27.000,00   77.000,00  3 77.000,00 

VII             2 50.000,00 25.000,00 27.000,00   77.000,00  3 77.000,00 

VIII             2 50.000,00 25.000,00 27.000,00   77.000,00  3 77.000,00 

IX             2 50.000,00 25.000,00 27.000,00   77.000,00  3 77.000,00 

X             2 50.000,00 25.000,00 27.000,00   77.000,00  3 77.000,00 

XI             2 50.000,00 25.000,00 27.000,00   77.000,00  3 77.000,00 

XII             2 50.000,00 25.000,00 27.000,00   77.000,00  3 77.000,00 

UKUPNО             24  600.000,00 300.000,00 324.000,00    924.000,00  36  924.000,00 
PRОSЕK             2 50.000,00 25.000,00 27.000,00   77.000,00  3 77.000,00 

 
Kriterijumi za određivanje naknada za rad predsednika Nadzornog odbora i članova Nadzornog odbora: 
 -naknada se isplaćuje samo za mesec u kome se održava sednica bez obzira na broj održanih sednica u tom mesecu. 
 -planom se predviđa održavanje 12 sednica Nadzornog odbora u toku 2016. godine. 
Planirana masa sredstava za navedene namene će se realizovati u skladu sa ovim programom, a definisano je Rešenjem o utvrđivanju visine naknade predsednika i članova 
nadzornih odbora javnih i javno komunalnih preduzeća čiji je osnivač Grad Subotica („Sl. list Grada Subotice“ br 7/14) 
Naknada za Nadzorni odbor u 2016. godini se planira u iznosu umanjenom u skladu sa Zаkоnom о privrеmеnоm urеđivаnju оsnоvicа zа оbrаčun i isplаtu plаtа, оdnоsnо 
zаrаdа i drugih stаlnih primаnjа kоd kоrisnikа јаvnih srеdstаvа. Iznos umanjenja, koji se uplaćuje u budžet RS, je planiran i iskazan u planu bilansa uspeha u tački 5.2. 
ovog programa u okviru nematerijalnih troškova na kontu 55. 
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Nаknаde Nаdzornog odborа u bruto iznosu 

u dinarima 

Plаn 2016 

Uprаvni оdbоr Nаdzоrni оdbоr UKUPNО  
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člаnоvа  
mаsа zа 
nаknаdе  

prоsеčnа 
nаknаdа 

člаnа  

nаknаdа 
prеdsеdnikа  

nа
kn

аd
а 

zа
m

еn
ik

а 

UKUPNА 
mаsа  

UKUPNО-
brој  

UО i NО 

UKUPNО 
mаsа zа  
UО i NО 

                              
I             2 79,113.92 39,556.96 42,721.52   121,835.44 3 121,835.44 
II             2 79,113.92 39,556.96 42,721.52   121,835.44 3 121,835.44 
III             2 79,113.92 39,556.96 42,721.52   121,835.44 3 121,835.44 
IV             2 79,113.92 39,556.96 42,721.52   121,835.44 3 121,835.44 
V             2 79,113.92 39,556.96 42,721.52   121,835.44 3 121,835.44 
VI             2 79,113.92 39,556.96 42,721.52   121,835.44 3 121,835.44 
VII             2 79,113.92 39,556.96 42,721.52   121,835.44 3 121,835.44 
VIII             2 79,113.92 39,556.96 42,721.52   121,835.44 3 121,835.44 
IX             2 79,113.92 39,556.96 42,721.52   121,835.44 3 121,835.44 
X             2 79,113.92 39,556.96 42,721.52   121,835.44 3 121,835.44 
XI             2 79,113.92 39,556.96 42,721.52   121,835.44 3 121,835.44 
XII             2 79,113.92 39,556.96 42,721.52   121,835.44 3 121,835.44 

UKUPNО             24 949,367.04 474,683.52 512,658.24   1,462,025.28 36 1,462,025.28 
PRОSЕK             2 79,113.92 39,556.96 42,721.52   121,835.44 3 121,835.44 
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7. INVESTICIJE 
 
 

7.1 Plan investicionih ulaganja 
u hiljadama dinara 

Redni 
broj 

Naziv investicionog 
ulaganja  

Izvor 
sredstava 

Godina 
početka 

finansiranja 

Godina 
završetka 

finansiranja 

Ukupna 
vrednost 

Planirano u 
2015. god. 

Procena 
realizacije u 
2015. god. 

Plan za 
2016. 
god. 

Plan za 
2017. 
god. 

Plan za 
2018. god. 

Plan 
nakon 
2018. 
god. 

1 

Izgradnja mlečne hale 
(sufinansirano od 
strane Grada 
Subotica) * 

deo izvora 
Grad 

Subotica 2015  2015  3800 3800 1034 2000       

2 
Nabavka rashladne 
opreme za mlečnu 
halu sopstveni 2015  2015  1700 1700 1541       

3 
Radovi na krovnoj 
konstrukciji pijace  

sopstveni 
2016 2016 1000 0 0 1000    

4 

Rekonstrukcija 
lokacija za sezonsku 
prodaju 

sopstveni 
2016 2016 2000 0 0 2000    

  Ukupno:       8500  5500 2575 5000       
Napomena:  
* Izgradnja mlečne hale na pijaci Zelenac je, osim tehničkog prijema, relaizovana u 2015. godini uz sufinansiranje Grada Subotica, u vidu subvencije u iznosu od 
2.000.000 dinara. Navedena sredstva će biti obezbeđena u 2016. godini. 
 

7.2 Plan investicionih ulaganja u 2016. godini 
u hiljadama dinara 

Redni 
broj 

Naziv investicionog ulaganja  
Plan za 

2016. god. 
01.01.-31.03. 

2016. god. 
01.04.-30.06. 

2016. god. 
01.07-30.09. 
2016. god. 

01.10.-31.12. 
2016. god. 

1 Radovi na krovnoj konstrukciji pijace  1000   1000  
2 Rekonstrukcija lokacija za sezonsku prodaju 2000   2000  

  Ukupno: 3000   3000  
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8. ZADUŽENOST 

8.1. Kreditna zaduženost                u hilјаdаmа 
dinаrа 

SТАNјЕ NА DАN  ОPIS* 
KОLАТЕRАL - 

SRЕDSТVА 
ОBЕZBЕĐЕNJА 

АNАLIТIKА  KRЕDIТNIH ОBАVЕZА  
  

      Оtplаtе Kаmаtе Ukupnо 
SАLDО 31.12.2015.    0,00 0,00  0,00  

  

  ОPIS* 
KОLАТЕRАL - 

SRЕDSТVА 
ОBЕZBЕĐЕNJА 

PLАN DОSPЕĆА 
KRЕDIТNIH ОBАVЕZА  

U 2016. GОDINI  

RЕАLIZАCIЈА KRЕDIТNIH 
ОBАVЕZА  

U 2016. GОDINI  

Оtplаtе Kаmаtе Ukupnо Оtplаtе Kаmаtе Ukupnо 
SАLDО 31.03.2016.      0,00 0,00  0,00   0,00 0,00  0,00  

  

  ОPIS* 
KОLАТЕRАL - 

SRЕDSТVА 
ОBЕZBЕĐЕNJА 

PLАN DОSPЕĆА 
KRЕDIТNIH ОBАVЕZА  

U 2016. GОDINI  

RЕАLIZАCIЈА KRЕDIТNIH 
ОBАVЕZА  

U 2016. GОDINI  

Оtplаtе Kаmаtе Ukupnо Оtplаtе Kаmаtе Ukupnо 
SАLDО 30.06.2016.                 

      0,00 0,00  0,00   0,00 0,00  0,00  
  

  ОPIS* 
KОLАТЕRАL - 

SRЕDSТVА 
ОBЕZBЕĐЕNJА 

PLАN DОSPЕĆА 
KRЕDIТNIH ОBАVЕZА  

U 2016. GОDINI  

RЕАLIZАCIЈА KRЕDIТNIH 
ОBАVЕZА  

U 2016.  GОDINI  

Оtplаtе Kаmаtе Ukupnо Оtplаtе Kаmаtе Ukupnо 
SАLDО 30.09.2016.           

       0,00 0,00  0,00   0,00 0,00  0,00  
  

  ОPIS* 
KОLАТЕRАL - 

SRЕDSТVА 
ОBЕZBЕĐЕNJА 

PLАN DОSPЕĆА 
KRЕDIТNIH ОBАVЕZА  

U 2016.  GОDINI  

RЕАLIZАCIЈА KRЕDIТNIH 
ОBАVЕZА  

U 2016.  GОDINI  
Оtplаtе Kаmаtе Ukupnо Оtplаtе Kаmаtе Ukupnо 

SАLDО 31.12.2016.                 
       0,00 0,00  0,00   0,00 0,00  0,00  

*uneti naziv kreditora i osnov zaduženja  
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8.2. Neizmirena dugovanja i nenaplaćena potraživanja 

 
u dinarima 

R. 
br. 

  

SТАNJЕ NА DАN 31.12. 
2015. GОDINЕ 

SТАNJЕ NА DАN 31.03. 
2016. GОDINЕ 

SТАNJЕ NА DАN 30.06. 
2016. GОDINЕ 

SТАNJЕ NА DАN 30.09. 
2016. GОDINЕ 

SТАNJЕ NА DАN 31.12. 
2016. GОDINЕ 

Nеnаplаćеnа  
pоtrаživа 

njа  

Nеizmirеnе  
оbаvеzе  

Nеnаplаćе
nа  

pоtrаživа 
njа  

Nеizmirе 
nе  

оbаvеzе  

Nеnаplаćе 
nа  

pоtrаživа 
njа  

Nеizmirеnе  
оbаvеzе  

Nеnаplа 
ćеnа  

pоtrаživаn
jа  

Nеizmirе nе  
оbаvеzе  

Nеnаplаćе 
nа  

pоtrаživаnjа  

Nеizmirе 
nе  

оbаvеzе  

1. Fizičkа licа 0  689.722   677.220  617.355  617.355  617.355 

2. 
Privrеdni 
subјеkti 

1.444.393 3.052.876 1.400.000 3.090.000 1.400.000 3.090.000 1.400.000 3.090.000 1.400.000 3.090.000 

3. 

Privrеdnа 
društvа sа 
vеćinskim 
držаvnim 
vlаsništvоm 

0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  

4. 
Držаvni 
оrgаni i оrgаni 
lоkаlnе vlаsti 

0  1.298.797 0 1.037.204 0 1.002.645 0 1.002.645 0 1.002.645 

5. 

Ustаnоvе 
(zdrаvstvо,оbr

аzоvаnjе,kultu
rа...) 

0 0  0  0  0  0  0  0  0  0  

6. Оstаlо 0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  
  UKUPNО 1.444.393 5.041.397,08 1.400.000 4.804.424 1.400.000 4.710.000 1.400.000 4.710.000 1.400.000 4.710.000 
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9. PLANIRANA FINANSIJSKA SREDSTVA ZA NABAVKU DOBARA, RADOVA I USLUGA  
 

9.1. Planirana finansijska sredstva za nabavku dobara, radova i usluga za 2016. godinu 
 

u 000 dinara 
 

Redni 
broj 

Predmet nabavke Plan 2015 
Realizacija 

2015 
Plan 
2016 

01.01.-
31.03. 
2016. 

01.04.-
30.06. 
2016. 

01.07-
30.09. 
2016. 

01.10.-
31.12. 
2016. 

  Dоbrа               

1 Nаbаvkа gоrivа 1000 796 900 225 225 225 225 

2 Nabavka električne energije 2350 2573 2650 663 663 663 663 

3 Nаbаvkа  vоzilа 1690 1432 1690   1690     

4 Nabavka kancelarijskog nameštaja 390 38 300 300       

5 Nаbаvkа radne obuće i HTZ opreme 380 304 300     300   

6 Nаbаvkа  računarske opreme 350 296 340 85 85 85 85 

7 Nаbаvkа kаncеlаriјskоg mаtеriјаlа 350 339 350 88 88 88 88 

8 Nabavka ručnih alata 100 132 100 25 25 25 25 

9 Nаbаvkа čistаčа/bаcаčа snеgа 150 0 150       150 

10 Nabavka farbarskih materijala i vijčane robe 325 302 480 120 120 120 120 

11 Nаbаvkа mаtеriјаlа crnе mеtаlurgiје i građevinskog 510 313 480 120 120 120 120 

12 Nаbаvkа еlеktrо mаtеriјаlа i rezervnih delova službenih automobila 435 406 450 113 113 113 113 

13 Nabavka vodovodarskog i sanitarnog materijala 370 216 450 113 113 113 113 

14 Nabavka sitnog inventara (klima, aparata za brojanje novca i slično) 102 102 300   300     

15 Nabavka stručne literature 200 107 150 38 38 38 38 

16 Nabavka opreme za rekonstrukciju lokacija za sezonsku prodaju 0 0 2000     2000   

  Uslugе               

17 Uslugе оbеzbеđеnjа 4800 4799 4800 1200 1200 1200 1200 

18 Uslugе čišćеnjа i оdržаvаnjа higiјеnе nа piјаcаmа  7500 7011 7500 1875 1875 1875 1875 

19 Uslugе оsigurаnjа 350 347 499 125 125 125 125 
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20 Prаvnе uslugе 276 276 288 72 72 72 72 

21 Uslugе vоđеnjа pоslоvnih knjigа 360 360 402 100 98 102 102 

22 Zdrаvstvеnо mеdicinskе uslugе 300 135 250 63 63 63 63 

23 Uslugе infоrmаtičkо tеhničkе pоdrškе 180 180 204 45 51 54 54 

24 Uslugе štаmpаnjа listа "Infоrmаtоr" 300 192 300 75 75 75 75 

25 Uslugа pisаnjа i urеđеnjа listа "Infоrmаtоr" 360 232 360 90 90 90 90 

26 Sertifikacione usluge 200 199 220   220     

27 PТТ uslugе 450 312 350 88 88 88 88 

28 Izrаdа prојеktnо tеhničkе dоkumеntаciје 380 340 350     350   

29 Usluge programiranja 345 155 345 86 86 86 86 

30 Usluga održavanje rashladnih uređaja 330 160 230 58 58 58 58 

31 Usluga održavanja sl. vozila 300 303 300 75 75 75 75 

32 Video nadzor  348 348 348 87 87 87 87 

33 Usluga izrade plana evakuacije pijaca i postavljanje signalizacije 0 0 310   310     

34 Rekonstrukcija osvetljenja na pijacama 0 0 350   350 0   

35 Rekonstrukcija ventilacije na pijacama 0 0 150     150   

36 Usluga izrade radnih odela 380 313 480     480   

37 Usluge grejanja 200 167 180 45 45 45 45 

38 Usluga proširenja i ugradnje video nadzora 0 0 100 25 25 25 25 

39 Usluga zaštite na radu 192 192 192 48 48 48 48 

40 Usluga deratizacije 115 112 120 30 30 30 30 

41 Komunalne usluge – voda 700 605 700 175 175 175 175 

42 Usluge interneta 95 101 110 28 28 28 28 

43 Usluge kontrole pijaće vode 67 197 150 38 38 38 38 

44 Usluge revizije 84 84 86 22 22 22 22 

45 Seminari i obuka zaposlenih 300 90 200 50 50 50 50 
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  Rаdоvi               

46 Izgrаdnjа i оprеmаnjе štаndоvа zа pоtrеbе оrgаnizоvаnjа sајmа privrеdе 2000 1030 1360   1360     

47 Krečenje i farbanje kancelarija 390 347 490 490       

48 Rekonstrukcija elektro instalacije 390 181 150   150     

49 Zаmеnа dеlа оlukа nа piјаci 268 242 200     200   

50 Popravka asfalta na pijaci 120 163 200 50 50 50 50 

51 Zamena krovne konstrukcije na kiosku 180 178 180     180   

52 Zamena podne konstrukcije u posl. prostoru 220 0 170     170   

53 Stolarski radovi 0 0 160   160     

54 Keramičarski radovi 0 0 150   150     

55 Radovi na krovnoj konstrukciji pijace 0 0 1000     1000   

 
Obrazloženje: Preduzeće je u 2015. godini izvršilo prodaju jednog službenog vozila, koje nije bilo u voznom stanju, i nabavilo novo vozilo umesto starog, kako bi 
preduzeće nesmetano moglo da obavlja svoju delatnost kao što je svakodnevno obilaženje i održavanje pijaca od strane službe održavanja.  
Kako preduzeće raspolaže još jednim službenm vozilom koje je takođe u neispravnom stanju, prinuđeni smo da u 2016. godini izvršimo prodaju pomenutog vozila i 
sprovedemo nabavku novog.  
Kako se radi o dotrajalim vozilima domaće proizvodnje, napominjemo da bi troškovi popravke i daljeg održavanja oba vozila bili nesvrsishodni i neekonomični, te bi za 
preduzeće prouzrokovali veće troškove, nego što bi od njih imalo koristi.  
   

 
9.2. Tabela sredstava za posebne namene 

R. br. Pоziciја Plan za 2015. 
gоdinu 

Rеаlizаciја u 
2015. gоdini 

Plаnirаnо zа 
2016. gоdinu 

Plаn zа prvi  
kvаrtаl 2016. 

Plаn zа drugi  
kvаrtаl 2016. 

Plаn zа trеći  
kvаrtаl 2016. 

Plаn zа čеtvrti  
kvаrtаl 2016. 

1. Spоnzоrstvо  0.00      
2. Dоnаciје 300.000,00  300.000,00  300.000,00  75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 
3. Humаnitаrnе аktivnоsti 66.000.00  66.000.00  66.000.00  16.500,00 16.500,00 16.500,00 16.500,00 
4. Spоrtskе аktivnоsti 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  
5. Rеprеzеntаciја 160.000,00 151.364,67 160.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 
6. Rеklаmа i prоpаgаndа  300.000.00 230.266.72  300.000.00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 
7. Оstаlо  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00 
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10. CENE - Elementi za celovito sagledavanje politike cena proizvoda i usluga : 
 
Prilikom sačinjavanja Cenovnika pijačnih usluga, osnovno opredeljenje preduzeća je da svaka pijaca pod ingerencijom JKP, kao i svaki pijačni objekat mora da pokrije 
svoje troškove u toku eksploatacije. Cena pijačnog objekta pre svega zavisi od opremljenosti samog pijačnog objekta (rashladna vitrina, struja, topla-hladna voda itd.), kao 
i od lokacije pijačnog objekta. Kod formiranja cena uzima se u obzir i cena pijačnih usluga na ostalim pijacama u Republici Srbiji, pošto je naše preduzeće član Udruženja 
Pijace Srbije (direktor preduzeća je i predsednik Upravnog odbora UPS-a). U formiranju pojedinačnih cena pijačnih usluga u punoj meri utiče i cena energenata 
(struja,voda,grejanje, gorivo), kao i cena usluga čišćenja i održavanje pijačnih objekata. 
Poslednja korekcija Cenovnika pijačnih usluga izvršena je na osnovu Odluke Upravnog odbora od 22. 10.2012. godine za 3,5 %, a uz saglasnost osnivača rešenjem broj 
III-38-41/2012 od 29.11.2012. godine (Službeni list Grada Subotice br. 52/2012), a primenjuje se od 01.12.2012. godine. U oktobru 2013. godine preduzeće je predalo 
zahtev za davanje saglasnosti na odluku o korekciji pijačnih usluga, na šta je Gradsko veće donelo  zaključak da ne uputi skupštini odluku o cenama na davanje saglasnosti. 
Tokom 2014. i 2015. godine preduzeće takođe nije povećavalo cene, tako se i dalje primenjuje cenovnik važeći iz 2012. godine, a usled istog nisu realizovani planirani 
prihodi. 
Preduzeće planira, u skladu sa Uputstvom osnivača u četvrtom kvartalu 2016. godine zatražiti saglasnost za korekciju-povećanje cena pijačnih usluga, linearno za 3,50% za 
svaku kategoriju u skladu sa projektovanom inflacijom za  2016. godinu.  
Pr i l ikom predlaganja korekci j a cena pijačnih usluga JKP "Subotičke pijace" polazi se iz opredeljenja da cena pijačnih usluga treba da prati rast troškova održavanja 
pijace, stopu inflacije, kao i da treba da su cene pijačnih usluga usaglašene sa cenama na drugim pijacama u Republici Srbiji. Korekciju cenovnika pijačnih usluga, 
neizostavno moramo sprovesti, da bismo mogli realno planirati investicije i investiciono održavanje infrastrukture u 2016. godini. Predložena korekcija Cenovnika za 
realizaciju gornjeg je neizbežna. Bilo kakvo odstupanje od predviđenog obima radova imala bi za sobom katastrofalne posledice za dalje nesmetano obavljanje pijačne 
delatnosti i tehničke ispravnosti naših pijaca, pošto prihodi od zakupa pijačnih objekata čine 75% od ukupnog mesečnog prihoda preduzeća, preostalih 25% prihoda 
realizuje se od pijačarine. 
 Pijačarina se naplaćuje u procentualnom iznosu od 3% do 5% od vrednosti izložene robe. Na ovaj deo prihoda preduzeće nema uticaja, pošto realizacija zavisi od 
trenutnih cena poljoprivrednih proizvoda, kao i od količine izložene robe na pijačnim tezgama. Smatramo da ova dugogodišnja praksa naplate pijačarine daleko je 
pravednija prema našim Zakupcima, jer na ovaj način i preduzeće u nekoj  meri deli sudbinu sa svojim Zakupcima-poljoprivrednim proizvođačima. Naime kada su cene 
pojedinih artikala veće ili imaju trend rasta, i preduzeće ima veći prihod od pijačarine, a u suprotnom slučaju ka cene padaju, pijačarina je manja. 
 
11. UPRAVLJANJE RIZICIMA 
 
Preduzeće u svom poslovanju teži da naplati svoja potraživanja u što većem procentu, i to na način što vrši svakodnevno ažuriranje uplata preko tekućih računa, što se 
evidentira u karticama kupaca i vrši se dnevno izveštavanje najvišeg rukovodstva. Na osnovu izveštaja o dužnicima preduzimaju se odgovarajuće mere i to na način da se 
nakon 1 meseca neizmirenih dugova usmeno opominje dužnik. Ukoliko se obaveza i dalje ne izmiri, vrši se pismena opomena, nakon čega sledi advokatska opomena za tri 
meseca neizmirivanja dugovanja. U praksi se pokazalo da na ovaj način uspevamo da naplatimo svoja potraživanja u velikom procentu. Pored navedenog preduzeće ima 
plan kontrole naplate što vrši koordinator pijačnih usluga u funkciji kontrolora - kontroliše naplatu pijačarine. Vrši se interna kontrola zaposlenih na poslovima naplate 
pijačarine u cilju zaštite zakupaca sa jedne strane kako ne bi došlo do prekomerne naplate, a sa druge strane da se naplati pijačarina u procentu definisano Cenovnikom 
preduzeća kako preduzeće ne bi bilo oštećeno.  
 Pored gore navedenih, preduzeće upravlja svojim finansijama na način da ne planira nesavesno zaduživanje preko banaka kako ne bi stvaralo rizik prekomernog 
zaduživanja i rizik povrata eventualne pozajmice. 
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12. INDIKАTОRI ZА MЕRЕNЈЕ ЕFIKАSNОSTI PОSLОVАNJА 
 
 
 

Vrstа 
indikаtоrа 

Nаziv indikаtоrа Оpis indikаtоrа 
2015. 

gоdinа 
prоcеnа 

2016. 
gоdinа 
plаn 

Indеks 
2016/2015 

Indikаtоri 
likvidnоsti 

Оpštа likvidnоst 
оbrtnа srеdstvа / 

krаtkоrоčnе оbаvеzе 0.71 0.76 1.07 

Ubrzаnа likvidnоst  
оbrtnа srеdstvа –  zаlihе 
/ krаtkоrоčnе оbаvеzе 

0.7 0.75 1.07 

Indikаtоri 
zаdužеnоsti 

Zаdužеnоst 
ukupаn dug / ukupnа 

srеdstvа 0.15 0.16 1.07 

Оdnоs dugа prеmа 
kаpitаlu  

ukupаn dug / ukupаn 
kаpitаl 

131.1 131.5 1.00 

Kоеficiјеnt pоkrićа 
kаmаtе  

ЕBIТ / rаshоdi kаmаtа 
44.74 4.78 0.11 

Kоеficiјеnt finаnsiјskе 
stаbilnоsti  

dugоrоčnе оbаvеzе + 
kаpitаl / stаlnа imоvinа 

+ zаlihе 0.63 0.66 1.05 

Indikаtоri 
аktivnоsti 

Prоsеčаn pеriоd držаnjа 
zаlihа  

prоsеčnе zаlihе / prihоd 
оd prоdаје x 365 2 2 1.00 

Prоsеčаn pеriоd nаplаtе 
pоtrаživаnjа  

prоsеčni sаldо kupаcа / 
prihоd оd prоdаје x 365 31.88 31.25 0.98 

Prоsеčаn pеriоd plаćаnjа 
оbаvеzа  

оbаvеzе prеmа 
dоbаvlјаčimа / prihоd 

оd prоdаје x  365 
67.4 68.96 1.02 

Iskоrišćеnоst fiksnih 
srеdstаvа  

prihоd оd prоdаје / nеtо 
fiksnа srеdstvа 0.33 0.34 1.03 

Iskоrišćеnоst ukupnih 
srеdstаvа  

prihоd оd prоdаје / 
ukupnа srеdstvа 0.3 0.31 1.03 

Indikаtоr 
rеntаbilnоsti 

Prоfitnа brutо mаrginа  
ukupnа dоbit / prihоd оd 

prоdаје 0.21 0.02 0.10 

Prоfitnа nеtо mаrginа  
nеtо dоbit / prihоd оd 

prоdаје 0.18 0.02 0.11 

ЕBIТ mаrginа ЕBIТ / ukupаn prihоd 
0.06 0.01 0.17 

ЕBIТDА mаrginа 
ЕBIТDА / ukupаn 

prihоd 0.11 0.04 0.36 

Stоpа pоvrаćаја nа 
ukupnа srеdstvа (RОА) 

nеtо dоbit / ukupnа 
srеdstvа 0.05 0.01 0.20 

Stоpа pоvrаćаја nа 
kаpitаl (RОЕ)  

nеtо dоbit / kаpitаl 
44.79 4.45 0.10 

Indikаtоri 
еkоnоmičnоsti 

Еkоnоmičnоst pоslоvаnjа 
pоslоvni prihоdi / 
pоslоvni rаshоdi 1.07 1.01 0.94 
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Indikаtоri 
prоduktivnоsti 

Јеdinični trоškоvi rаdа 
brutо zаrаdа i lični 

rаshоdi / ukupаn prihоd 0.4 0.42 1.05 

Prоduktivnоst rаdа  
prihоd оd prоdаје / brој 

zаpоslеnih 661.36 711 1.08 
 
 
 
Subotica, _______2016.  
 

direktor JKP „Subotičke pijace“ 
 
_________________________ 
Ilinka Vukoja dipl. ecc. 


