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Zakonski okvir koji ureduje poslovanje preduzeca

- Zakon o budzetskom sistemu ("Sl. glasnik RS", br. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012,
62/2013, 63/2013 - ispr., 108/2013, 142/2014 1 68/2015 - dr. zakon)

- Zakon o budzetu Republike Srbije za 2015. godinu ("Sl. glasnik RS", br. 142/2014)

- Fiskalna strategija za 2016. godinu sa projekcijama za 2017. 1 2018. godinu (,,Sluzbeni glasnik RS*, br.
100/2015)

- Zakon o javnim preduze¢ima ("Sl. glasnik RS", br. 119/2012, 116/2013 - autenti¢no tumacenje i
44/2014 - dr. zakon)

- Zakon o komunalnim delatnostima ("Sl. glasnik RS", br. 88/2011)

- Zakon o javnim nabavkama ("SI. glasnik RS", br. 124/2012, 14/2015 1 68/2015)

- Zakon o privremenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu plata, odnosno zarada i drugih stalnih
primanja kod korisnika javnih sredstava ("Sl. glasnik RS", br. 116/2014)

- Pravilnik o obrascima tromesecnih izveStaja o realizaciji godiSnjeg programa poslovanja javnih
preduzeca i zavisnih drustava kapitala ¢iji je osniva¢ to preduzece ("Sl. glasnik RS", br. 36/2013 1
27/2014)

- Zakljucak Vlade broj: 023-14246/2014 sa Uputstvom za izradu Programa poslovanja za 2015. godinu
sa sadrzajem programa i obrascima dobijeno od Vlade RS i Ministarstva privrede

- Uredba o izmenama i dopunama o postupku za pribavljanje saglasnosti za novo zapoSljavanje i
dodatno radno angazovanje kod korisnika javnih sredstava ("Sl. glasnik RS", br. 113/2013, 21/2014,
66/2014, 118/2014, 22/2015 i 59/2015)

- Odluka o budzetu grada Subotice za 2016. god. (,,Sluzbeni list Grada Subotice®, br. 42/15)

- Odluka o osnivanju javnog komunalnog preduzeéa ,,Suboticke pijace” (,,Sluzbeni list Grada Subotice®,
br. 9/2013)

- Odluka o pija¢nom redu (,,Sluzbeni list Opstine Subotica®, br. 46/2000, 30/2001, 26/2008).

- Zakon o racunovodstvu ("Sl. glasnik RS", br. 62/2013)

- Pravilnik o ra¢unovodstvu i ra¢unovodstvenim politikama za lice koje primenjuje pravilnik za mikro i
druga pravna lica od 26.12.2014.godine

- Zakon o nacinu odredivanja maksimalnog broja zaposlenih u javnom sektoru (,,Sl. Glasnik RS*, broj
68/15)

- Odluka o maksimalnom broju zaposlenih na neodredeno vreme u sistemu lokalne samouprave Grada
Subotice za 2015. godinu od 04.02.2016.

- Pravilnik o nacinu obavljanja poslova javne nabavke u JKP "Suboticke pijace" od 12.10.2015.godine

- Pravilnik o unutrasnjem uzbunjivanju od 04.12.2015.godine

- Odluka o nacinu davanja u zakup i na koris¢enje pijacnih jedinica - poslovnih prostora, tezgi, pija¢nih
mesta i ostalih objekata koji su u vlasnistvu ili pod upravljanjem JKP "Suboticke pijace" od
29.12.2015.godine

- Pravilnik o bezbednosti i zdravlju na radu

- Pravilnik o uspostavljanju sistema finansijskog upravljanja i kontrole u JKP "Suboticke pijace" od dana
27.02.2015.godine

1. MISIJA, VIZ1JA, CILJEVI

Misija

JKP ,,Subotic¢ke pijace” Subotica osnovano je kao javno komunalno preduzece, Odlukom SO Subotica,
26.09.2000. godine, sa zadatkom da upravlja i organizuje rad i razvoj zelenih pijaca u gradu. Rad je poceo
01.01.2001. godine, sa oko 750 prodajnih jedinica. Tokom zadnjih godina broj prodajnih jedinica je
povecan na preko 900 prodajnih jedinica. Preduzeée gazduje sa vise od 800 tezgi i prodajnih mesta i sa 108
poslovnih prostora.

Komunalna funkcija svrstava pijaénu delatnost u red delatnosti od posebnog znacaja za normalno i
nesmetano funkcionisanje grada. Pijace su organizovana mesta za snabdevanje stanovniStva sa svezim



Zivotnim namirnicama i drugim prehrambenim i neprehrambenim proizvodima, te kao takva predstavljaju
sastavni 1 neodvojivi deo komunalne infrastrukture.

Vizija

Preduzece od novembra 2007. godine poseduje i sertifikat ISO 9001 za uspostavljeni sistem menadzmenta
kvalitetom od strane renomirane sertifikacione kuc¢e Certop 1 u svom poslovanju rukovodi da uspostavljeni
sistem stalno poboljSava i unapreduje. U toku 2012. godine izvrSena je implementacija i sertifikacija
standarda ISO 14001- Sistem upravljanja zastitom zivotne sredine, integrisano sa standardom ISO 9001.
Liderstvo u pijacnoj delatnosti pokazuje i ¢injenica da je mesto predsednika Upravnog odbora Poslovnog
udruzenja ,,Pijace Srbije* ve¢ 3 uzastopna mandata pripada licu iz redova poslovodstva preduzeca.

Ciljevi

U delatnost preduzeca spada i organizovanje sajmova. Preduzece od 2008.godine organizuje zajedno sa
Gradom Subotica i ,,Medunarodni i regionalni sajam privrede®, koji je odrzan ve¢ osam puta U 2016. god.
se planira odrzavanje sajma pod nazivom ,,X Medunarodni i regionalni sajam privrede — Subotica 2016
Od decembra 2011.godine preduzece organizuje zimski vaSar na gradskom trgu pod nazivom Zimski vasar
- ,,Winterfest“. Vasar se odrzava u tehnickoj organizaciji JKP ,,Suboticke pijace®.

Namera preduzeca jeste da se navedene manifestacije i dalje odrzavaju u organizaciji JKP ,,Suboticke
pijace®, uz naglasak da se iz godine u godinu poboljsa kvalitet organizovanja i poseéenost, u cilju kako bi
gradani dozivljavali manifestacije kao tradiciju grada.

U 2015. godini preduzece je po 5. put organizovalo Zimski vasar ,,Winterfest™, uz veliku zainteresovanost
izlagaca i posetilaca, i pri tome imalo najveci broj prijava za uceSc¢e na ovaj manifestaciji, od kad se se ona
odvija u realizaciji JKP ,,Subotic¢ke pijace*.

Medu ciljeve preduzeca spada unapredenje i uskladivanje pijacne delatnosti prema novim zakonskim
propisima, kao i ucestvovanje u izradi zakona i propisa vezano za pijacnu delatnost kroz Odbor za
zakonodavstvo Poslovnog udruzenja ,,Pijace Srbije®.

Medu dugorocne ciljeve preduzeca spada rekonstrukcija pijaca, i to kako rekonstrukcija lokacija za
sezonsku prodaju robe, tako i izgradnja mlecne hale na Mle¢noj pijaci, po uzoru na sprovedenu investiciju
izgradnje mlecne hale na pijaci ,,Zelenac™ na Prozivci tokom 2015. godine.

Preduzece je u toku septembra 2014. godine zapocelo sa izradom srednjoro¢nog i dugoro¢nog plana
preduzeca, kojim se planiraju znaCajne investicije i rekonstrukcije postoje¢ih objekata na pijacama.
Naveden srednjorocni i dugoro¢ni plan bi se realizovao do kraja 2017. godine. Preduzece je veé zapocelo
sa izradom elaborata i projekta rekonstrukcije Mlecne pijace, kao 1 projekta izgradnje mleéne hale na
Mlecnoj pijaci.

Prvobitno je u srednjorocnom planu preduzeéa planirana investicija na Mle¢noj pijaci, medutim zbog
nedostatka finansijskih sredstava za pomenute radove na Mlecnoj pijaci, a koje bi preduzece uspelo da
realizuje samo uz finansijsku pomo¢ osnivaca, tokom 2015. godine, preduzece je ipak pristupilo
rekonstrukciji pijace ,,Zelenac®, izgradnji mlecne hale i nabavku rashladnih uredaja za istu koje je
iziskivalo manja finansijska ulaganja. Ukupna sredstva za pomenutu investiciju uloZena su u iznosu od 5,5
miliona dinara.



2. ORGANIZACIONA STRUKTURA- SEMA

I. DIREKTOR - Vukoja Ilinka
Po funkeciji vrsi i marketinske poslove, obavlja komunikacione odnose sa javnoscu.
IL. STRUCNI SARADNIK - SAVETNIK DIREKTORA
Vrsi struéno savetovanje direktora preduzeca, koordinira rad sektora i pojedinaca, obezbedivanje prava
zaposlenih na osnovu Zakona i kolektivnog ugovora
III. SEKTOR ZA PRAVNE, OPSTE I KADROVSKE POSLOVE
IIL.1. RUKOVODILAC SEKTORA ZA PRAVNE, OPSTE I KADROVSKE POSLOVE
Organizuje i rukovodi radom sektora. Prati i proucava zakonske propise, stara se o pravilnoj
primeni zakonskih propisa i normativnih akata, tumaci zakonske propise i normativne akte
organima upravljanja i zaposlenima na njihov zahtev. Aktivno ucestvuje u donoSenju opstih i
pojedinaénih akata preduzeca. PredlaZze mere za stru¢no usavrSavanje radnika. Predlaze plan rada,
kontrolise posStovanje radnog vremena, radne discipline, pravilno koris¢enje bolovanja, placena i
neplacena odsustva. Predlaze direktoru mere za unapredenje organizacije rada sektora.
IIL.2. REFERENT ZA OPSTE I KADROVSKE POSLOVE
Vrsi sekretarske poslove, vodi licne dosijee radnika, koordinira sa poslovnom bankom, sa
sluzbom knjigovodstva i sa pravnom sluzbom.
IIL.3. REFERENT ZA PRAVNE POSLOVE
Vodi zapisnike sa sastanaka upravnog i nadzornog odbora, vr$i funkciju sluzbenika za javne
nabavke, odrzava kontakte sa pravnom sluzbom.
IV. KOMERCIJALNO FINANSIJSKI SEKTOR
DIREKTOR KOMERCIJALNO-FINANSIJSKOG SEKTORA/ZAMENIK DIREKTORA
RUKOVODILAC KOMERCIJALNO-FINANSIJSKOG SEKTORA
Planira, realizuje, prati i dokumentuje proces pruzanja pijacne usluge, kao i nadzire rad autsors
isporucilaca usluga prema pisanim Procedurama i Radnim uputstvima.
IV.1. KOMERCIJALNO-FINANSIJSKA SLUZBA
IV.1.1. Rukovodilac komercijalno-finansijske sluzbe
IV.1.2. Referent komercijalno-finansijske sluzbe
IV.1.3. Blagajnik
Vrsi uredno i azurno knjiZzenje poslovnih promena u blagajni u momentu nastanka istih.
Evidentira sve oblike uplata i isplata u gotovom novcu, svakodnevno vrsi uplatu sredstava
na ziro racun. Odgovoran je za obracun i svaku isplatu iz blagajne i stanja u blagajni.
Duzan je da vodi dnevnik blagajne. Vodi evidenciju o izdatim blokovima priznanica.
Blagajnik je obavezan da redovno daje blagajne na likvidiranje.
IV.2. NAPLATNA SLUZBA
Vrsi naplatu pijacne usluge na terenu, rukovodi sa radom pijaca, izvestava o procesima na terenu i
preuzima odredene mere za nesmetano funkcionisanje pijaca prema pisanim Procedurama i
Radnim uputstvima.
IV.2.1. Koordinator pija¢ne usluge
IV.2.2. Rukovodilac pijacne operative
IV.3. KNJIGOVODSTVENA SLUZBA - autsors
V. TEHNICKI SEKTOR:
- DIREKTOR TEHNICKOG SEKTORA / Predstavnik rukovodstva za IMS
- REFERENT TEHNICKOG SEKTORA
- INZENJER INFORMATICAR
V.1. SLUZBA ODRZAVANJA
Vrsi investiciono, preventivno i tekuée odrzavanje pijacnih objekata i infrastrukture prema pisanim
Procedurama i Radnim uputstvima. Pored toga vrsi interventno ¢iS¢enje pijaca i spoljnih lokacija.
V.2. NABAVNA SLUZBA
Vrsi dokumentovanje i nabavku roba i usluga prema pisanim Procedurama i Radnim uputstvima.
V.3. SLUZBA CISCENJA I HIGIJENE - autsors
V.4. SLUZBA FIZICKOG OBEZBEDENJA OBJEKATA — autsors

NADZORNI ODBOR PREDUZECA
Predsednik: Neven Or¢ié¢
Clan: Jozef Hegedis
Clan: Aleksandar Jano
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3. OSNOVE ZA IZRADU PROGRAMA POSLOVANJA ZA 2016. GODINU

Nacin finansiranja preduzeca :

Finansiranje celokupnog poslovanja preduzecéa vrsi se od sopstvenih prihoda. Osnovno opredeljenje menadZzmenta
preduzeca, da svake poslovne godine, na investicije i1 na investiciono odrzavanje pija¢nih objekata izdvoji najmanje

15% od ukupnog godisnjeg prihoda.
3.1.
PLAN PROIZVODNJE

Fizicki obim proizvodnje - usluga

Ostvareno u 2015. i procena fizickog obima aktivnosti u 2016. godini

(U jedinicama mere)

Red Naziv proizvoda Jed. Ostvare. Plan Ostvare. | Plan Indeks
Br. usluge mjere 2014 2015 2015 2016 5/4 6/4 7/6
1 2 3 6 7 6 7 8 9 10
1. Tezga kom 479 479 479 479 100,00 | 100,00 | 100,00
2. Rashladna vitrina kom 32 32 32 32 100,00 100,00 | 100,00
3. Poluzatv. posl. pros kom 3 3 3 3 100,00 100,00 | 100,00
4, Prod. prostor kom 32 32 32 32 100,00 100,00 | 100,00
5. Poslovni prostor kom 115 115 115 115 100,00 | 100,00 | 100,00
6. Pijaéno mesto' kom 250 250 250 250 100,00 | 100,00 | 100,00
Ukupno: 911 911 911 911 100,00 | 100,00 | 100,00
'pija¢na mesta na Kvantaskoj pijaci i na spoljnim lokacijama su u sezonskoj eksploataciji
Napomena: tokom 2015. godine sve pijacne jedinice su bile iskori$¢ene, §to se planira i u 2016. godini.
3.2. Procena finansijskih pokazatelja za 2016. godinu i tekstualno obrazloZenje pozicija
Vrsta prihoda Plan Procena Plan Indeks
P 2015 2015 2016 32 | 42 | 43
1 2 3 4 5 6 7
Prihodi od pijacarine 15.700.000,00 | 14,848,003.98 | 15,000,000.00 0.95 0.96 101
Prihodi od zakupa 48.059.301,00 | 48,502,210.23 | 48,600,000.00 101 101 100
Prihod od pijacne delatnosti | 63.759.301,00 | 63,350,214.21 | 63,600,000.00 0.99 100 100
Prihod od Grada 2,000,000.00 - - -
Prihodi od sajma 4.700.000,00 | 3,901,833.37 | 3,583,333.33 0.83 0.76 0.92
Prihodi Winterfest 1.900.000,00 | 1,328,540.58 | 1,360,000.00 0.70 0.72 102
Prihodi od izdav. opreme za razne
manifest. 290.000,00 81,805.84 100,000.00 0.28 0.34 122
Ostali prihodi 110.000,00 260,473.26 250,000.00 237 227 0.96
Finansijski prihodi 30.000,00 45,441.61 50,000.00 151 167 110
Ukupno | 70.789.301,00 | 68,968,308.87 | 70,943,333.33 0.97 100 103

Iskazano bez PDV-a

Napomena: Prihodi od pijacne delatnosti za 2016. godinu se planiraju na nivou procene realizacije u 2015. godini
uvecano za 250.000 dinara. Prihod od Sajma se planira u manjem iznosu u odnosu na realizaciju u 2015. godini, iz
razloga $to su sredstava za organizaciju Sajma dobijena od Grada Subotice 2015. godine iznosili 2.000.000 dinara,
a 2016. godine iznosi¢e 1.600.000. Pored navedenog, u sastavu prihoda naznadena je subvencija od Grada
Subotica, u iznosu od 2.000.000 dinara za izgradnju mle¢ne hale na pijaci Zelenac. Iz svega navedenog se vidi, da
razliku plana prihoda za 2016. godinu i realizacije u 2015. godini, ¢ini navedena subvencija od osnivaca u iznosu

od 2.000.000.
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Prihodi od Sajma privrede:

R.br. Naziv prihoda Iznos
1. Prihodi od kotizacije izlagaca (sa pdv-om) 1,500,000.00
2. Namenska sredstva Grada Subotica (sa pdv-om) 1,600,000.00
3. Namenska sredstva APV — konkurs 1,000,000.00
Ukupno 4,100,000.00
Rashodi Sajma privrede:
R.br. Naziv rashoda Iznos
1 Projektovanje, izgradnja i opremanje Standova (JNMV) 1,360,000.00
2 Zakup Sportske hale 200,000.00
3 Izgradnja elektroinstalacije za Standove 200,000.00
4 Troskovi transporta i rad viljuskara 45,000.00
5 Fizicko obezbedenje manifestacije 80,000.00
6 Cis¢enje i spremanje 150,000.00
7 Ishrana radnika 50,000.00
8 Reklamni materijal i sajamski katalog 370,000.00
9 Izrada mes platna 140,000.00
10 Reklama 300,000.00
11 Izvestavanje sa sajma 120,000.00
12 Reprezentacija 269,000.00
13 Pehari 30,000.00
14 Kancelarijski i repromaterijal (elektro...) 150,000.00
15 Gorivo 50,000.00
16 Ozvucenje 66,000.00
17 Usluge prevodioca 70,000.00
18 Organizacija kulturnog programa i hostes sluzba 40,000.00
19 Osiguranje manifestacije i eksponata 40,000.00
20 Izrada video zapisa 60,000.00
21 Iznajmljivanje opreme ( LCD tv, plejer...) 90,000.00
22 Nabavka opreme za potrebe sajma (Tv....) 55,000.00
23 Naknada za autorska prava za emitovanje/javno saopStavanje muzickih dela 5,000.00
24 Montaza i demontaza ulaznog panela 100,000.00
25 Usluga aranZziranja bine 20.000,00
26 Ostali troskovi 60,000.00
Ukupno 4,100,000.00
(sa pdv-om)




Prihodi od Winterfesta:

1 | Prihodi od kotizacije izlagaca 1,360,000.00
2 | Namenska sredstva Grada Subotica 0.00
Ukupno 1,360,000.00
(bez pdv-a)
Rashodi Winterfesta:
1 | Rasveta 70,000.00
2 | Upotreba/iznajmljivanje toaleta 35,000.00
3 | Kic¢enje 150,000.00
4 | Reklamni materijal 100,000.00
5 | Iznajmljivanje objekata i opreme 250,000.00
6 | Prevoz objekata 30,000.00
7 | Obezbedenje 380,000.00
8 | Kanc. Materijal 30,000.00
9 | Figura za betlehem 25,000.00
10 | Radno odelo 24.,000.00
11 | Elektro radovi 100,000.00
12 | Butan gas za grejno telo 11,000.00
13 | Gorivo 30,000.00
14 | Materijal za odrzavanje drvenih kucica 100,000.00
15 | Naknada za autorska prava za emitovanje/javno saopStavanje muzickih dela 5,000.00
16 | Troskovi nabavke slatkisa za decu koje deli Deda Mraz 20,000.00
Ukupno 1,360,000.00
(bez pdv-a)




Konto Vrsta rashoda realli)zl;locci;:; 015 Plan 2016 fndeks
4/3
1 2 3 4 5
512 | Troskovi ostalog materijala 3,671,688.70 3,810,000.00 104
513 | Troskovi goriva i energije 3,535,859.58 3,730,000.00 105
520 | Troskovi bruto zarada zaposlenih 21,256,539.08 21,224.784.00 100
Troskovi dopr. na zar. i nakn. na teret
521 | poslodav. 3,951,590.53 3,820,461.00 0.97
526 | Troskovi nakn. ¢lanova nadz odb. 1,462,025.28 1,462,025.28 100
529 | Ostali li¢ni rashodi i naknade 1,116,116.02 3,000,500.00 269
531 | Troskovi transportnih usluga 520,463.26 600,000.00 115
532 | Troskovi usluga odrzavanja 2,363,434.10 4,610,000.00 195
534 | Troskovi sajmova 3,849,064.01 4,050,000.00 105
535 | Troskovi reklame propagande i oglaSavanja 230,266.72 300,000.00 130
539 | Troskovi ostalih usluga 12,388,040.73 13,128,666.00 106
540 | Amortizacija 3,403,968.75 2,400,000.00 0.71
550 | Neproizvodne usluge 2,449,090.95 3,008,000.00 123
551 | Troskovi reprezentacije 151,364.67 160,000.00 106
55101 | Troskovi reprezentacije - Sajam, Winterfest 153,324.97 145,000.00 0.95
552 | Premije osiguranja 399,000.00 499,000.00 125
553 | Troskovi platnog prometa 165,443.68 170,000.00 103
555 | Troskovi poreza 418,606.54 476,667.00 114
556 | Troskovi za komore 132,000.00
559 | Ostali nemat troskovi 2,881,352.74 3,293,310.00 114
562 | Rashodi kamata 95,886.02 140,000.00 146
563 | Negativne kursne razlike 14,874.18 10,000.00 0.67
569 | Ostali fin rashodi 2,585.55 10,000.00 387
579 | Ostali nepom rashodi 565,909.18 416,000.00 0.74
585 | Obezvredivanje potraZivanja 435,472.25
592 | Rashodi po osnovu ispravke greSaka 9,012.00
UKUPNO 65,490,979.49 70,596,413.28 1.08

Napomena:

U okviru troskova ostalog materijala se planira nabavka svih potrebnih materijala za odrzavanje pijaca, izvrSavanje
popravki u sopstvenoj reziji preduzeca. Pored toga planira se nabavka sitnih ruc¢ni aparata i sitnog inventara za
poslovanje, kao i potrebne htz opreme i racunarske opreme u cilju pobolj$anja informaticke opremljenosti.

Troskovi zarada i ostali li¢ni rashodi se planiraju u skladu sa Zakonom o privremenom uredivanju osnovica za
obracun i isplatu plata, odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava, kao i Zakonom o
nacinu odredivanja maksimalnog broja zaposlenih u javnom sektoru (,,SI. Glasnik RS*, broj 68/15), kao i Odluke o
maksimalnom broju zaposlenih na neodredeno vreme u sistemu lokalne samouprave Grada Subotice za 2015.
godinu od 04.02.2016.

U okviru troskova usluga odrzavanja se planiraju sitniji radovi, popravke postojecih stanja na pijacama, i
investiciono odrzavnje pijace u vidu radova na krovnoj konstrukeiji pijace.

Troskovi sajmova obuhvataju troSkove organizacije X Medunarodnog i regionalnog sajma, i zimskog vasara
Winterfest.

Troskovi reklame i propagande, kao i trosSkovi reprezentacije su planirani u skladu sa Zaklju¢kom Vlade broj: 023-
11810/2015.

Troskovi ostalih usluga sadrze sve vrste usluga koje su neophodne za nesmetano funkionisanje preduzeéa. Izmedu
ostalog medu tim troskovima se nalaze i troskovi usluga fizickog obezbedenja pijaca, usluge ¢is¢enja pijaca, usluge
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vodenja knjiga. Navedene usluge su ve¢ duzi niz godina poverene preko javnih nabavki, i time se 1 isti¢e da su svi
poslovi u preduzedu, za koje je to moguce, realizovani no ovaj nacin.

ObrazloZenje:

Iznos planiranih troskova za ostale li¢ne rashode i naknade se planira u 2016. godinu na nivou koji omogucéava
finansiranje otpremnina i naknada usled sprovodenja postupka racionalizacije.

Troskovi usluga odrzavanja se planiraju u ve¢em iznosu u odnosu na realizaciju u 2015. godini, iz razloga $to se u
2016. godini planira investiciono odrzavnje pijace u vidu radova na krovnoj konstrukciji pijace, Sto proizvodi veéi
nivo troskova.
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3.2.1.Bilans stanja na dan 31.12.2015. plan i procena

BILANS STANJA NA DAN 31.12.2015.

u hiljadama dinara

Iznos
Grupa Jjacuna- POZICIJA AOP Plan Procena
racun 31.12.2015. 31.12.2015.
1 2 3 4 5
AKTIVA
00 A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 001
B. STALNA IMOVINA ( 003+011+021+026+035) 002 22.129 49,987
01 NEMATERIJALNA IMOVINA ( 004+005+006+007+008+009+010) 003 137
010 1. Ulaganja i razvoj 004
0111012 2. Koncesija, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 005 137
013 3. Gudvil 006
014 4. Ostala nematerijalna imovina 007
015 5. Nematerijalna imovina u pripremi 008
016 6. Avansi za nematerijalnu imovinu 009
019 7. Ispravka vrednosti nematerijalne imovine 010
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA 1 OPREMA
02 (012+013+014+015+016+017+018+019+020) 01l 22112 49,832
0201 021 1. Zemljiste 012
022 2. Gradevinski objekti 013 9.312 41,744
023 3. Postrojenja i oprema 014 9.000 8,088
024 4. Investicione nekretnine 015
025 5. Ostale nekretnine, postrojenja i oprema 016
026 6. Postrojenja, nekretnine i oprema u pripremi 017
027 7. Ulaganja u tude nekretnine, postrojenja i opremu 018 3.800
028 8. Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 019
029 Ispravka vrednosti nekretnina, postrojenja i opreme 020
03 I1I. BIOLOSKA SREDSTVA(022+023+024+025) 021
0301031 1. Sume i viSegodinji zasadi 022
032 2. Osnovno stado 023
037 3. Bioloska sredstva u pripremi 024
038 4. Avansi za bioloska sredstva 025
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V. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (027 +

04 028+029+030+031+032+033+034) 026 17 18
040 1. Uces¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 027
041 2. Uces¢e u kapitalu pridruzenih subjekata i zajedni¢kim poduhvatima 028
042 3. Ucesce u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od vrednosti raspolozive za 029
prodaju
043 4. Dugoro¢ni plasmani mati¢nim,zavisnim i ostalim povezanim pravnim licima u zemlji 030
044 5 Dugoro¢ni plasmani mati¢énim,zavisnim i ostalim povezanim pravnim licima u 031
inostranstvu
045 6. Dugoroc¢ni plasmani u zemlji i inostranstvu 032
046 7. Hartije od vrednosti koje se drze do dospeca 033 17
048 8. Ostali dugorocni finansijski plasmani 034 18
05 VI. DUGOROCNA POTRAZIVANJA (036+037+038+039+040) 035
0501051 1. Potrazivanja od povezanih lica 036
0521053 2. Potrazivanja po osnovu prodaje robe na kredit i finansijski lizing 037
054 3. Potrazivanja po osnovu jemstva 038
055 4. Sporna i sumnjiva potrazivanja 039
056 5. Ostala dugoroc¢na potrazivanja 040
298 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 041 84
G. OBRTNA IMOVINA (043+050) 042 2.700 5,890
Klasa 1 I. ZALTHE (044+045+046+047+048+049) 043 150 91
10 1. Materijal, rezervni delovi,alat i sitan inventar 044
11 2. Nedovrsena proizvodnja i nedovrSene usluge 045
12 3. Gotovi proizvodi 046
13 4. Roba 047
14 5. Stalna sredstva namenjena prodaji 048
15 6. Placeni avansi za zalihe i usluge 049 150 91
Klasa 2 (osim | KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI I GOTOVINA
; (051+052+053+054+0055+056+057+058+059+060+061+062+063+064+062+063+064 050 2.550 5,799
2371298)
+065+066)
200 1. Kupci u zemlji-maticna i zavisna pravna lica 051
201 2. Kupci u inostranstvu-matiéna i zavisna pravna lica 052
202 3. Kupci u zemlji- ostala povezana pravna lica 053
203 4. Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica 054
204 6. Kupci u zemlji 055 1,300 1,415
205 6. Kupci u inostranstvu 056 29
206 7. Ostala potrazivanja po osnovu prodaje 057
209 8. Ispravka vrednosti potrazivanja od prodaje 058
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21 9. Potrazivanja iz specifi¢nih poslova 059
22 10. Druga potrazivanja 060 239
236 11. Finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha 061
(23 osim 236)- Y o .
237 12. Kratkoro¢ni finansijski plasmani 062 1,000
24 13. Gotovinski ekvivalent i gotovina 063 1.000 2,620
27 14. Porez na dodatu vrednost 064 80 108
290 15. Gubitak iznad visine kapitala 065
29 08519118290 ' | 16. Aktivna vremenska razgrani¢enja 066 170 388
D. UKUPNA AKTIVA (002+041+042) 067 24913 55,877
88 D. VANBILANSNA AKTIVA 068
PASIVA
A. KAPITAL (102+111+112+1113+114-1115+116-119-120-123) >0= (067-102-124- 101 15.364 15.811
139-140)>0
30 I. OSNOVNI KAPITAL (103+104+105+106+107+108+109+110) 102 66 66
300 1. Akcijski kapital 103
301 2. Udeli drustva sa ogranicenom odgovornoscu 104
302 3. Ulozi 105
303 4. Drzavni kapital 106 66 66
304 5. Drustveni kapital 107
305 6. Zadruzni udeli 108
306 7. Emisiona premija 109
309 8. Ostali osnovni kapital 110
31 1. UPISANI NEUPLACENI KAPITAL 111
0471237 11I. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 112
32 IV. REZERVE 113
330 V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE 114
NEMATERIJALNE IMOVINE,NEKRETNINA,POSTROJENJA I OPREME
33 osim 330 VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HOV I DRUGIH KOMPONENTI 115
OSTALOG SVEOB. REZULTATA ( potrazna salda racuna grupe 33 osim 330)
33 osim 330 VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HOV I DRUGIH KOMPONENTI 116
OSTALOG SVEOB. REZULTATA ( dugovna salda racuna grupe 33 osim 330)
34 VIII. NERASPOREDENI DOBITAK (118+119) 117 15.298 15,745
340 1. NERASPOREDENI DOBITAK RANIJIH GODINA 118 15.155 12,789
341 2. NERASPOREDENI DOBITAK TEKUCE GODINE 119 143 2,956
IX. MANJINSKI INTERES 120
35 B. GUBITAK (122+123) 121
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350 1. Gubitak ranijih godina 122
351 2. Gubitak tekuce godine 123
V. DUGOROCNA REZERVISANJA I OBAVEZE (125+132) 124 2.100 31,664
40 I. DUGOROCNA REZERVISANJA (126+127+128+129+130+131) 125 0 250
400 1. Rezervisanja za troskove u garantnom roku 126
401 2. Rezervisanja za troskove obnavljanja prirodnog bogatstva 127
403 3. Rezervisanja za troskove restrukturiranja 128
404 4. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 129
405 5. Rezervisanja za troskove sudskih sporova 130
402 1409 6. Ostala dugoro¢na rezervisanja 131 250
41 II. DUGOROCNE OBAVEZE (133+134+135+136+137+138) 132 2.100 31,414
410 1. Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 133 29,892
411 2. Obaveze prema mati¢nim i zavisnim pravnim licima 134
412 3. Obaveze prema ostalim povezanim pravnim licima 135
413 4. Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u periodu duzem od godinu dana 136
4141415 5. Dugoroéni krediti 137
4161419 6. Obaveze po finansijskom lizingu i ostale dugoro¢ne obaveze 138 2.100 1,522
498 G. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 139 281 61
D. KRATKOROCNE OBAVEZE 140 7171 8341
(141+142+143+144+145+146+147+148+149+150+151+152+153+154) ) ’
42 OSIM 427 | 1. Kratkoro¢ne finansijske obaveze 141 750 722
2. Obaveze po osnovu sredstava namenjenih prodaji i sredstava poslovanja koje se
427 . 142
obustavlja
430 3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 143 897 257
431 4. Dobavlja¢i-mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 144
432 5. Dobavljac¢i-mati¢na i povezana pravna lica u zemlji 145
433 6. Dobavljaci-ostala povezana pravna lica u zemlji 146 80
434 7. Dobavljaci-ostala povezana pravna lica u inostranstvu 147
435 8. Dobavljadi u zemlji 148 1.721 3,053
436 9. Dobavljaci u inostranstvu 149
439 10. Ostale obaveze iz poslovanja 150
44,451 46 11. Ostale kratkoro¢ne obaveze 151 1.260 1,282
47 12. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost 152 600 712
48 13. Obaveze za ostale poreze, doprinose i druge dazbine 153 400 521
49 osim 498 14. Pasivna vremenska razgranicelja 154 1.460 1,794
D. UKUPNA PASIVA (101+124+139+140)> 0 155 24913 55,877
89 E. VANBILANSNA PASIVA 156




3.2.2.Bilans uspeha

BILANS USPEHA

U periodu od 01.01.2015. do 31.12. 2015. godine

u hiljadama dinara

Grupa racuna- Iznos
racun POZICITA AOP Plan 2015 Procena 2015
1 2 3 4 5
A. PRIHODI I RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
60 do 65 I. POSLOVNI PRIHODI (202 + 209+ 216 + 217)> 0 201 70.650 68,662
60161 II. PRIHOD O PRODAJE ROBE (203+204+205+206+207+208) 202 0 0
600 1. Prihod od prodaje robe mati¢nim i zavisnim pravnim licima na domaéem trzistu 203
601 2. Prihod od prodaje robe mati¢nim i zavisnim pravnim licima na inostranom trzi§tu 204
602 3. Prihod od prodaje robe ostalim povezanim pravnim licima na domacem trziStu 205
603 4. Prihod od prodaje robe ostalim povezanim pravnim licima na inostranom trzistu 206
604 5. Prihodi od prodaje robe na domaéem trzistu 207
605 6. Prihodi od prodaje robe na inostranom trzi§tu 208
61 I11. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA I USLUGA (210 + 211+ 212+ 213+ 209
214+215) 15.700 16,534
610 1. Prihod od prodaje gotovih proizvoda i usluga mati¢nim i zavisnim pravnim licima 210
na domacem trzistu
611 2. Prihod od prodaje gotovih proizvoda i usluga mati¢nim i zavisnim pravnim licima 211
na inostranom trzistu
3. Prihod od prodaje gotovih proizvoda i usluga ostalim povezanim pravnim licima na
612 . Uiy 212
domacem trzistu
4. Prihod od prodaje gotovih proizvoda i usluga ostalim povezanim pravnim licima na
613 . " 213
1nostranom trzistu
614 5. Prihod od prodaje gotovih proizvoda i usluga na domaéem trzistu 214 15.700 16,534
615 6. Prihod od prodaje gotovih proizvoda i usluga na inostranom trZistu 215
64 7. Prihodi od premija,subvencija, dotacija, donacija i sl. 216 4.250 1,000
65 8. Drugi poslovni prihodi 217 50.700 51,128
IV. POSLOVNI RASHODI (219 - 220 - 221 - 222 + 223 + 224 + 225 + 226 + 227 +
50 do 55 228 +229)>0 218 69.374 64,367
50 1. Nabavna vrednost prodate robe 219
62 2. Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe 220
630 3. Povecanje vrednosti zaliha nedovrSenih i gotovih proizvoda i nedovrSenih usluga 221
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631 4. Smanjenje vrednosti zaliha nedovrsenih i gotovih proizvoda i nedovrsenih usluga 222
51 osim 513 5. Troskovi materijala 223 3.673 3,672
513 6. Troskovi goriva i energije 224 3.400 3,536
52 7. TroSkovi zarada, naknada zarada i ostalih li¢nih troSkova 225 30.655 27,786
53 8. Troskovi proizvodnih usluga 226 22.066 19,351
540 9. Troskovi amortizacije 227 2.400 3,404
541 do 549 10. Troskovi dugoro¢nih rezervisanja 228
55 11. Nematerijalni troskovi 229 7.180 6,618
V. POSLOVNI DOBITAK (201 - 218)>0 230 1.276 4,295
VI. POSLOVNI GUBITAK (218 - 201)>0 231
66 VII. FINANSIJSKI PRIHODI (233+234+235+236+237) 232 30 43
6601 661 1. Finansijski prihodi od povezanih lica 233
662 2. Prihodi od kamata ( od tre¢ih lica ) 234 43
663 1664 3. Pozitivne kursne razlike i pozitivni efekti valutne klauzule 235
665 4. Prihodi od ucesca u dobitku zavisnih pravnih lica i zajednickih aranZzmana 236
669 5. Ostali finansijski prihodi 237 30
56 VIIL. FINANSIJSKI RASHODI ( 239+240+241+242+243+244) 238 150 113
560 1. Finansijski rashodi iz odnosa sa mati¢nim i zavisnim pravnim licima 239
561 2. Finansijski rashodi iz odnosa sa ostalim povezanim pravnim licima 240
562 3. Rashodi kamata ( prema tre¢im licima) 241 130 96
5631564 4. Negativne kursne razlike i pozitivni efekti valutne klauzule (prema tre¢im licima) 242 10 15
565 5. Rashodi od u¢eséa u gubitku zavisnih pravnih lica i zajednic¢kih ulaganja 243
5661 569 6. Ostali finansijski rashodi 244 10 2
IX. REZULTAT FINANSIRANJA (232-238) 245
X. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
6831 685 SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 246
XI. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
5831585 SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 247
XII. REZULTAT PO OSNOVU USKLADIVANJA 248
VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI
KROZ BILANS USPEHA (246-247)
67168, osim 683
i 685 XIII. OSTALI PRIHODI 249 110 262
57158, osim 583
i585 XIV. OSTALI RASHODI 250 566 1,001
XV.DOBITAK I1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA (230-
231+232-238+249-250) 251 700 3,486
XVI. GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA (231- 252
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230-232+238-249+250)

XVII. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENA RACUNOVODSTVENIH POLITIKA T ISPRAVKA GRESAKA 1Z

69 - 59 RANIJIH PERIODA 253
XVIII. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENA RACUNOVODSTVENIH POLITIKA I ISPRAVKA GRESAKA 1Z
59 - 69 RANIJIH PERIODA 254 50 9
B. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA (251-252+253-254) 255 650 3,477
V. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA (252-251+254-253) 256
G. POREZ NA DOBITAK 21 521
1. Poreski rashod perioda 257 21
D. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA 258
D. NETO DOBITAK (255-256-257-258) 259 629 2,956
E. NETO GUBITAK (256-255+257+258) 260
7. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MANJINSKIM ULAGACIMA 261
Z.NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VECINSKOM VLASNIKU 262
I.ZARADA PO AKCIJI
1. Osnovna zarada po akciji 263
2. Umanjena (razdvojena) zarada po akciji 264

3.2.3.1zvestaj o tokovima gotovine

Prema Zakonu o ra¢unovodstvu, preduzece nije u obavezi da iskazuja izvestaj o tokovima gotovine, poSto spada u mikro preduzeca

18




4. PLANIRANI FIZICKI OBIM AKTIVNOSTI

Analiza poslovnog okruZenja:
Poslovno okruzenje preduzeca prvenstveno ¢ini poljoprivreda, a narocito individualni poljoprivredni
proizvodaci. Poslovanje naseg preduzeca puno zavisi o vremenskim uslovima, posto pijacarina ¢ini 24% od
ukupnih prihoda ostvarenih iz osnovne delatnosti. Pijacarina se naplacuje od vrednosti izloZene robe na
pijacnoj tezgi, u godinama kada vremenski uslovi ne pogoduju dobrom rodu poljoprivrednih proizvoda,
nasi prihodi od pijacarine su nizi. Primeceno je da pojava ,,megamarketa“ u gradu u izvesnoj meri smanjuje
promet roba na nasim pijacama. Ovu negativnu pojavu pokusavamo prevaziéi zajedno sa nasim zakupcima
pomoc¢u odgovarajuc¢ih marketinskih nastupa u medijima i na pijacama. Potrebno je stanovniStvu objasniti
da pravu svezu robu mogu nabaviti samo od direktnih proizvodaca, a oni su prisutni isklju¢ivo na nasim
pijacama. I pored sve izrazenije konkurencije drugih oblika trgovine, interesovanje kupaca za pijace se nije
bitno promenilo. To potvrduje podatak da je ukupan promet roba na pijacama u Republici u prethodnom
periodu zabelezio rast od 12,4%. Tradicija i specifi¢nost, uz uvodenje novih sadrzaja kao $to je na primer,
organski vrednija hrana ili zdrava hrana, garantuju da pijace imaju buduénost i kao deo komunalne
infrastrukture gradova, opstina i naseljenih mesta i kao trzi$ne institucije. Posebno treba naglasiti da su
pijace jedine trziSne institucije koje omogucuju direktan kontakt proizvodaca i krajnjeg potrosaca. Samo
pijace mogu da ponude proizvod koji u istom danu prelazi put ,,od njive do trpeze®. To je jedan od klju¢nih
prednosti na kojoj treba graditi viziju razvoja ove delatnosti.
Punu paznju posvecujemo kvalitetu Zzivotnih namirnica na naSim pijacama. Izgradili smo dobru saradnju
sa Veterinarskom i sa Sanitarnom inspekcijom.
Sto se ti¢e konkurencije u profilu preduzeéa, u Subotici pored naseg preduzeéa sa pija¢nom delatnoséu se
bavii AD ,,Trznica® na robnoj pijaci i na pijaci na Palicui Aleksandrovu.

Procena resursa javnog preduzeca:
Na osnovu sa¢injene procene vrednosti preduzeca, vrednost preduzeéa sacinjavaju sledeci resursi:

R.br. Naziv Vrednost (din)
1. Objekti 41.743.845,00
2. Oprema 3.822.790,00
3. Mot. vozila 4.401.945,00
Ukupno 49.968.580,00

Predzece je tokom 2015. godine izvrSilo evidentiranje pijace Zelenac u poslovne knjige, a sve prema uputstvu
osnivaca u dopisu broj 11-404-292/2015 od 16.09.2015. godine, i na osnovu Odluke o davanju na korisc¢enje broj:
111-464-366/2015 od 11.05.2015.

Sto se ti¢e ljudskih resursa, preduze¢e poseduje kvalifikovanu radnu snagu za obavljanje svih zadataka predvidenih
za obavljanje poslova iz delatnosti radi koje je osnovano, a pored toga stalnim usavrSavanjem zaposlenih kadrova
uspevamo da reS§imo sve novonastale potrebe unutar preduzeca. Informacionu tehnologiju nastojimo da poboljSamo
i proSirujemo svake godine prema finansijskoj moguénosti preduzeéa. Smatramo da je postojec¢a informaciona
tehnologija koju poseduje preduzece sasvim na zadovoljavaju¢em nivou, a sa predvidenim razvojem mo¢i ¢emo i
da je odrzimo na istom nivou. Od sredine 2011. godine preduzeée raspolaze i sa sertifikovanim sluzbenikom za
javne nabavke (rukovodilac kom. fin. sektora, sa odgovaraju¢om skolskom spremom, uspesno je poloZio ispit za
sluzbenika za javne nabavke).

Na svim pijacama imamo zaposleno lice sa poloZenim ispitom iz pruzanja prve pomoci. Svi zaposleni redovno su
pohadali obuku iz predmeta protivpozarne zastite i zastite zdravlja na radu, i poseduju odgovarajuce sertifikate.

Pozicioniranje na trzistu:

Preduzece JKP ,,Suboticke pijace* gledano u celosti nalazi se na samom vrhu pijacnih uprava u Republici Srbiji,
§to se ti¢e opremljenosti pijaca i kapaciteta, kao i sa strane pruzenih usluga korisnicima nasih pijacnih objekata. Po
veli¢ini (kapacitet) preduzece se nalazi na cetvrtom mestu, odmah iza Pijaéne uprave iz Beograda, Novog Sada i
Nisa. Sto se ti¢e opremljenosti, redosled je isti. Naglasava se da JKP ,,Suboti¢ke pijace nema monopol na trzitu,
nego posluje u uslovima trzisne konkurencije.
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5. PLANIRANI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA 2016. GODINU

5.1. Bilans stanja na dan

U hiljadama dinara

Grupa Iznos
rauna- POZICIJA AOP | Plan 01.01.2016 Plan Plan Plan Plan
racun - 31.12.2016. 31.03.2016. 30.06.2016. 30.09.2016. 31.12.2016.
1 2 3 4 5 6 7 8
AKTIVA
00 A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 001
B. STALNA IMOVINA ( 003+011+021+026+035) 002 47,650 49,450 48,850 48,250 47,650
NEMATERIJALNA IMOVINA (
01 004+005+006+007+008+009+010) 003 200 200 200 200 200
010 1. Ulaganja i razvoj 004
011i 012 2. Konc.esija, patenti, licence, robne i usluZzne marke, 005 200 200 200 200 200
softver i ostala prava
013 3. Gudvil 006
014 4. Ostala nematerijalna imovina 007
015 5. Nematerijalna imovina u pripremi 008
016 6. Avansi za nematerijalnu imovinu 009
019 7. Ispravka vrednosti nematerijalne imovine 010
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA
02 (012+013+014+015+016+017+018+019+020) 011 47432 49,232 48,632 48,032 47432
0201021 | 1. Zemljiste 012
022 2. Gradevinski objekti 013 39,744 41,244 40,744 40,244 39,744
023 3. Postrojenja i oprema 014 7,688 7,988 7,888 7,788 7,688
024 4. Investicione nekretnine 015
025 5. Ostale nekretnine, postrojenja i oprema 016
026 6. Postrojenja, nekretnine i oprema u pripremi 017
027 7. Ulaganja u tudim nekretninama, postrojenjima i 018
opremi
028 8. Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 019
029 Ispravka vrednosti nekretnina, postrojenja i opreme 020
03 I1I. BIOLOSKA SREDSTVA(022+023+024+025) 021 0 0 0 0 0
0301031 | 1. Sume i visegodisnji zasadi 022
032 2. Osnovno stado 023
037 3. Bioloska sredstva u pripremi 024
038 4. Avansi za bioloska sredstva 025
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V. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

04 (027 + 028+029+030+031+032+033+034) 026 18 18 18 18 18
040 1. Uces¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 027
2. Ucesée u kapitalu pridruzenih subjekata i
041 PR . 028
zajednickim poduhvatima
3. Ucesce u kapitalu ostalih pravnih lica i druge
042 .. . . . 029
hartije od vrednosti raspolozive za prodaju
4. Dugoro¢ni plasmani mati¢nim,zavisnim i ostalim
043 . . L 030
povezanim pravnim licima u zemlji
5. Dugoroc¢ni plasmani mati¢nim,zavisnim i ostalim
044 . . . 031
povezanim pravnim licima u inostranstvu
045 6. Dugoroc¢ni plasmani u zemlji i inostranstvu 032
046 7. Hartije od vrednosti koje se drze do dospeca 033
048 8. Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 034 18 18 18 18 18
VI. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
05 (036+037+038+039+040) 035 0 0 0 0 0
0501051 | 1. Potrazivanja od povezanih lica 036
0521053 2. Potr.e.lii\./a.nj.a po osnovu prodaje robe na kredit i 037
finansijski lizing
054 3. Potrazivanja po osnovu jemstva 038
055 4. Sporna i sumnjiva potrazivanja 039
056 5. Ostala dugoro¢na potrazivanja 040
298 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 041
G. OBRTNA IMOVINA (043+050) 042 5,570 5,570 5,570 5,570 5,570
Klasa 1 | I. ZALIHE (044+045+046+047+048+049) 043 90 90 90 90 90
10 1. Materijal, rezervni delovi,alat i sitan inventar 044
11 2. Nedovrsena proizvodnja i nedovrSene usluge 045
12 3. Gotovi proizvodi 046
13 4. Roba 047
14 5. Stalna sredstva namenjena prodaji 048
15 6. Placeni avansi za zalihe i usluge 049 90 90 90 90 90
| KEATKOROO ) FOTRAZVANIR
(Oflzn;g 7| (051+052+053+054+0055+056+057+058+059+060+ | 020 3,480 3,480 >:480 >:480 2,480
061+062+063+064+062+063+064+065+066)
200 1. Kupci u zemlji-maticna i zavisna pravna lica 051
201 2. Kupci u inostranstvu-maticna i zavisna pravna lica 052
202 3. Kupci u zemlji- ostala povezana pravna lica 053
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203 4. Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica 054
204 6. Kupci u zemlji 055 1,400 1,400 1,400 1,400 1,400
205 6. Kupci u inostranstvu 056
206 7. Ostala potrazivanja po osnovu prodaje 057
209 8. Ispravka vrednosti potrazivanja od prodaje 058
21 9. Potrazivanja iz specifi¢nih poslova 059
22 10. Druga potrazivanja 060 30 30 30 30 30
11. Finansijska sredstva koja se vrednuju po fer
236 . . 061
vrednosti kroz bilans uspeha
2(52)0521?7 12. Kratkorocni finansijski plasmani 062 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
24 13. Gotovinski ekvivalent i gotovina 063 2,600 2,600 2,600 2,600 2,600
27 14. Porez na dodatnu vrednost 064 100 100 100 100 100
290 15. Gubitak iznad visine kapitala 065
son oo, | 16. Aktivna vremenska razgranicenja 066 350 350 350 350 350
D. UKUPNA AKTIVA (002+041+042) 067 53,220 55,020 54,420 53,820 53,220
88 D. VANBILANSNA AKTIVA 068
PASIVA
A. KAPITAL (102+111+112+1113+114-1115+116-
119-120-123) >0= (067-102-124-139-140)>0 101 13,149 13,149 13,149 13,149 13,149
I. OSNOVNI KAPITAL
30| (103+104+105-106+107+108+109+110) 102 66 66 66 66 66
300 1. Akcijski kapital 103
301 2. Udeli drustva sa ograni¢enom odgovornoséu 104
302 3. Ulozi 105
303 4. Drzavni kapital 106 66 66 66 66 66
304 5. Drustveni kapital 107
305 6. Zadruzni udeli 108
306 7. Emisiona premija 109
309 8. Ostali osnovni kapital 110
31 II. UPISANI NEUPLACENI KAPITAL 111
0471237 | III. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 112
32 IV. REZERVE 113
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
330 REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE 114

IMOVINE,NEKRETNINA,POSTROJENJA I
OPREME
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VL. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU

33 osim | HOV I DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 115
330 SVEOB. REZULTATA ( potrazna salda racuna
grupe 33 osim 330)
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU
33 osim | HOV I DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 116
330 SVEOB. REZULTATA ( dugovna salda racuna
grupe 33 osim 330)
34 VIII. NERASPOREDENI DOBITAK (118+119) 117 13,083 13,083 13,083 13,083 13,083
340 | L NERASPOREDENI DOBITAK RANUIH 118 12,789 12,789 12,789 12,789 12,789
GODINA
2. NERASPOREDENI DOBITAK TEKUCE
341 GODINE 119 294 294 294 294 294
IX. MANJINSKI INTERES 120
35 B. GUBITAK (122+123) 121 0 0 0 0 0
350 1. Gubitak ranijih godina 122
351 2. Gubitak tekuce godine 123
V. DUGOROCNA REZERVISANJA 1
OBAVEZE (125+132) 124 32,697 32,697 32,697 32,697 32,697
I. DUGOROCNA REZERVISANJA
40 (126+127+128+129+ 130+131) 125 1,305 1,305 1,305 1,305 1,305
400 1. Rezervisanja za troSkove u garantnom roku 126
401 2. Rezervisanja za troskove obnavljanja prirodnog 127
bogatstva
403 3. Rezervisanja za troskove restrukturiranja 128
404 4. Rezeryisanja za naknade i druge beneficije 129
zaposlenih
405 5. Rezervisanja za troskove sudskih sporova 130
4021409 | 6. Ostala dugoro¢na rezervisanja 131 1,305 1,305 1,305 1,305 1,305
II. DUGOROCNE OBAVEZE
41 (133413441354 136+ 137+138) 132 31,392 31,392 31,392 31,392 31,392
410 1. Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 133 29,892 29,892 29,892 29,892 29,892
411 2 Qbaveze prema mati¢nim i zavisnim pravnim 134
licima
412 3. Obaveze prema ostalim povezanim pravnim licima 135
4. Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u
413 . . . 136
periodu duzem od godinu dana
4141415 | 5. Dugoro¢ni krediti 137
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6. Obaveze po finansijskom lizingu i ostale

4161419 9 138 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
dugoro¢ne obaveze
498 G. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 139 70 70 70 70 70
D. KRATKOROCNE OBAVEZE
(141+142+143+144+145+146+147+148+149+150+ 140 7,304 9,104 8,504 7,904 7,304
151+152+153+154)
42 f;lM 1. Kratkorotne finansijske obaveze 141 919 919 919 919 919
2. Obaveze po osnovu sredstava namenjenih prodaji i
427 Lo . 142
sredstava poslovanja koje se obustavlja
430 3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 143 280 280 280 280 280
431 4. Dobavlja¢i-mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 144
432 5. Dq‘pavhaa—maﬁcna 1 povezana pravna lica u 145
zemlji
433 6. Dobavljaci-ostala povezana pravna lica u zemlji 146
434 7 Dobavljaci-ostala povezana pravna lica u 147
1ostranstvu
435 8. Dobavljaci u zemlji 148 3,090 3,090 3,090 3,090 3,090
436 9. Dobavljaci u inostranstvu 149
439 10. Ostale obaveze iz poslovanja 150
44,45 146 | 11. Ostale kratkoro¢ne obaveze 151 1,020 1,020 1,020 1,020 1,020
47 12. Obaveze po osnovu poreza na dodatnu vrednost 152 600 600 600 600 600
13. Obaveze za ostale poreze, doprinose i druge
48 i 153
dazbine
49 osim . e
498 14. Pasivna vremenska razgranic¢enja 154 1,395 3,195 2,595 1,995 1,395
D. UKUPNA PASIVA (101+124+139+140)> 0 155 53,220 55,020 54,420 53,820 53,220
89 E. VANBILANSNA PASIVA 156
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5.2. Bilans uspeha

u periodu od 01.01.

do 31.12. 2016. godine

u hiljadama dinara

Grupa IZNOS
" Plan Plan Plan Plan Plan
B POZICIIA AOP 01.01- 01.01- 01.04- 01.07- 01.10-
31.12.2016. 31.03.2016. 30.06.2016. 30.09.2016. 31.12.2016.
1 2 3 5 6 7 8 9
A. PRIHODI I RASHODI 1Z REDOVNOG
POSLOVANJA
60 do 65 | I. POSLOVNI PRIHODI (202 +209+ 216 +217)> 0 201 70643.00 16630.00 22064.00 15879.00 16070.00
60161 II. PRIHOD O PRODAJE ROBE 202
(203+204+205+206+207+208)
1. Prihod od prodaje robe mati¢nim i zavisnim pravnim
600 L j vix 203
licima na domadem trzistu
2. Prihod od prodaje robe mati¢nim i zavisnim pravnim
601 s . o 204
licima na inostranom trzistu
3. Prihod od prodaje robe ostalim povezanim pravnim
602 L , oix 205
licima na domacem trzistu
4. Prihod od prodaje robe ostalim povezanim pravnim
603 L . o 206
licima na inostranom trzi$tu
604 5. Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu 207
605 6. Prihodi od prodaje robe na inostranom trzistu 208
61 II1. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA 1 209
USLUGA (210 + 211+ 212+ 213+ 2144215) 16354.00 2730.00 5564.00 4240.00 3820.00
1. Prihod od prodaje gotovih proizvoda i usluga mati¢nim
610 S e . e 210
i zavisnim pravnim licima na domacem trzi§tu
611 2. Prihod od prodaje gotovih proizvoda i usluga mati¢nim 11
i zavisnim pravnim licima na inostranom trzistu
3. Prihod od prodaje gotovih proizvoda i usluga ostalim
612 . N . o~ 212
povezanim pravnim licima na domaéem trzistu
613 4. Prihod od prodaje gotovih proizvoda i usluga ostalim 213
povezanim pravnim licima na inostranom trzistu
614 5. Prihod od prodaje gotovih proizvoda i usluga na 214
domacem trzistu 16354.00 2730.00 5564.00 4240.00 3820.00
6. Prihod od prodaje gotovih proizvoda i usluga na
615 ) v 215
Inostranom trzistu
64 7. Prihodi od premija,subvencija, dotacija, donacija i sl. 216 3000.00 500.00 1500.00 500.00 500.00
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65 8. Drugi poslovni prihodi 217 51289.00 13400.00 15000.00 11139.00 11750.00
IV. POSLOVNI RASHODI (219 - 220 - 221 - 222 + 223
50do 55 | +224 4225+ 226 + 227 + 228 +229)>0 218 70021.00 17505.25 17505.25 17505.25 17505.25
50 1. Nabavna vrednost prodate robe 219
62 2. Prihodi od aktiviranja uc¢inaka i robe 220
3. Povecanje vrednosti zaliha nedovrSenih i gotovih
630 proizvoda i nedovrSenih usluga 221
4. Smanjenje vrednosti zaliha nedovrsenih i gotovih
631 proizvoda i nedovrSenih usluga 222
51 osim
513 5. Troskovi materijala 223 3810.00 952.50 952.50 952.50 952.50
513 6. Troskovi goriva i energije 224 3730.00 932.50 932.50 932.50 932.50
7. Troskovi zarada, naknada zarada i ostalih li¢nih
52 troskova 225 29508.00 7377.00 7377.00 7377.00 7377.00
53 8. Troskovi proizvodnih usluga 226 22689.00 5672.25 5672.25 5672.25 5672.25
540 9. Troskovi amortizacije 227 2400.00 600.00 600.00 600.00 600.00
541 do 549 | 10. Troskovi dugoro¢nih rezervisanja 228
55 11. Nematerijalni troskovi 229 7884.00 1971.00 1971.00 1971.00 1971.00
V. POSLOVNI DOBITAK (201 -218)>0 230 622.00 -875.25 4558.75 -1626.25 -1435.25
VI. POSLOVNI GUBITAK (218 -201)>0 231
VII. FINANSIJSKI PRIHODI
66 (233+234+235+236+237) 232 50.00 13.00 12.00 12.00 13.00
6601661 | 1. Finansijski prihodi od povezanih lica 233
662 2. Prihodi od kamata ( od tre¢ih lica ) 234 50.00 12.50 12.00 12.00 12.50
3. Pozitivne kursne razlike i pozitivni efekti valutne
6631664 | klauzule 235
4. Prihodi od u¢esc¢a u dobitku zavisnih pravnih lica i
665 zajednickih aranZzmana 236
669 5. Ostali finansijski prihodi 237
VIIL. FINANSIJSKI RASHODI
56 (239+240+241+242+243+244) 238 160.00 41.00 39.00 39.00 41.00
1. Finansijski rashodi iz odnosa sa mati¢nim i zavisnim
560 pravnim licima 239
2. Finansijski rashodi iz odnosa sa ostalim povezanim
561 pravnim licima 240
562 3. Rashodi kamata ( prema tre¢im licima) 241 130.00 33.00 32.00 32.00 33.00
4. Negativne kursne razlike i pozitivni efekti valutne
5631564 | klauzule (prema tre¢im licima) 242 20.00 5.00 5.00 5.00 5.00
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5. Rashodi od uc¢esca u gubitku zavisnih pravnih lica i

565 zajednickih ulaganja 243
5661569 | 6. Ostali finansijski rashodi 244 10.00 3.00 2.00 2.00 3.00
IX. REZULTAT FINANSIRANJA ( 232-238) 245
X. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI
OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER
6831685 | VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 246
XI. RASHODI OD USKLADPIVANJA VREDNOSTI
OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER
5831585 | VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 247
XIL. REZULTAT PO OSNOVU USKLADPIVANJA 248
VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE
PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ( 246-
247)
67168,
osim 683 i
685 XIII. OSTALI PRIHODI 249 250.00 62.50 62.50 62.50 62.50
57158,
osim 583 1
585 XIV. OSTALI RASHODI 250 416.00 104.00 104.00 104.00 104.00
XV. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA (230-231+232-238+249-250) 251 346.00 -944.75 4490.25 -1694.75 -1504.75
XVI. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA
PRE OPOREZIVANJA (231-230-232+238-249+250) 252
XVIL. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENA
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA I ISPRAVKA
69-59 | GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA 253
XVIIL. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENA
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA I ISPRAVKA
59-69 | GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA 254
B. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA (251-252+253-
254) 255 346.00 -944.75 4490.25 -1694.75 -1504.75
V. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA (252-251+254-
253) 256
G. POREZ NA DOBITAK 51.90 12.98 12.98 12.98 12.98
1. Poreski rashod perioda 257 51.90 12.98 12.98 12.98 12.98
D. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA 258
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D. NETO DOBITAK (255-256-257-258) 259 294.10 -957.73 4477.28 -1707.73 -1517.73
E. NETO GUBITAK (256-255+257+258) 260

Z.NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MANJINSKIM

ULAGACIMA 261

Z.NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VECINSKOM

VLASNIKU 262

I. ZARADA PO AKCIJI

1. Osnovna zarada po akciji 263

2. Umanjena (razdvojena) zarada po akciji 264

5.3. Plan dobiti/gubitka za 2015. godinu

1z bilansa uspeha vidi se da prema proceni prihoda i rashoda za 2015. godinu, preduzece ¢e poslovnu godinu zavrsSiti sa pozitivnim rezultatom. Kriterijum za raspodelu

ostvarene dobiti za 2015. godinu posle oporezivanja (neto dobit), koja se deli u 2016. godini je sledeci:

50 % od ostvarene dobiti se usmerava osnivacu
50 % se deli na slede¢i nacin:

-maksimalna sredstva za isplatu dela dobiti zaposlenima ne mogu biti ve¢a od prose¢ne mesecne zarade isplacene u preduzecu u 2015. god. (sa

pripadaju¢im porezeima i doprinosima)

-ukoliko nakon uplate u Budzet Grada i isplate dela dobiti zaposlenima preostane deo dobiti za raspodelu, isti se koristi za poveéanje osnovnog

kapitala putem ulaganja u investicije do nivoa likvidnih sredstava, u skladu sa Zaklju¢kom Vlade broj: 023-11810/2015 i Zakona o budzetu

Republike Srbije za 2015. godinu, kao i prema Uputstvu za pripremu programa poslovanja za 2016. godinu broj 11-401-52/2016 od 01.02.2016.
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Prema Zakonu o racunovodstvu, preduzece nije u obavezi da iskazuja izvestaj o tokovima gotovine, posto spada u mikro preduzeca

5.4. Izvestaj o tokovima gotovine

5.5. Subvencije

u dinarima
Redni 01.01- 01.01- 01.01- 01.04- 01.07- 01.10-
. 31.12.2015. 31.12.2016. 31.03.2016. 30.06.2016. 30.09.2016. 31.12.2016.
broj . . . . . .
godina godina godina godina godina godina
IZVOR SREDSTAVA / NAMENA GRAD SUBOTICA
1. Planirano 2.750.000,00 3.600.000,00 500.000.00 2.100.000,00 500.000.00 500.000.00
2. Ugovoreno 2.000.000,00 2.000.000,00 500.000.00 500.000,00 500.000.00 500.000.00
3. Povuceno 2.000.000,00
IZVOR SREDSTAVA / NAMENA AUTONOMNA POKRAJINA VOJVODINA
1. Planirano 1.500.000,00 1.000.000,00 0.00 1.000.000,00 0.00 0.00
2. Ugovoreno 1.000.000,00
3. Povuceno 1.000.000,00
UKUPNO 3.000.000,00 4.600.000,00 500.000.00 3.100.000,00 500.000.00 500.000.00
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6. POLITIKA ZARADA I ZAPOSLJAVANJA

6.1. Troskovi zaposlenih

u dinarima

R Plan Procena Plan Plan Plan Plan Plan
bl: Tros$kovi zaposlenih 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.04- 01.07- 01.09-

) 31.12.2015. 31.12.2015. 31.12.2016. 31.03.2016. 30.06.2016. 30.09.2016. 31.12.2016.
Masa NETO zarada (zarada po odbitku pripadajucih 16253272 | 15,240,696 | 15175720 | 4063318 | 3,704,134 | 3,704,134 | 3,704,134

1. | poreza i doprinosa na teret zaposlenog)

Masa BRUTO 1 zarada (zarada sa pripadajucim 22685484 | 21256539 |  21,224784 | 5,671,371 5,184,471 5,184,471 5,184,471

2. | porezom i doprinosima na teret zaposlenog)

Masa BRUTO 2 zarada (zarada sa pripadajucim 26,746,180 | 25,061,460 | 25045246 | 6,686,545 | 6,119,567 | 6,119,567 | 6,119,567

3. | porezom i doprinosima na teret poslodavca)

Broj zaposlenih po kadrovskoj evidenciji -

4 | UKUPNO* 26 25 23 26 23 23 23
4.1. - na neodredeno vreme 25 22 22 23 22 22 22
4.2. - na odredeno vreme 1 3 1 3 1 1 1

5 | Naknade po ugovoru o delu 37,500 0 0 0 0 0 0

6 | Broj primalaca naknade po ugovoru o delu 1 0 0 0 0 0 0

7 | Naknade po autorskim ugovorima 0,00 0 0 0 0 0 0

8 | Broj primalaca naknade po autorskim ugovorima 0 0 0 0 0 0 0

Naknade po ugovoru o privremenim i povremenim 9,375 0 1,310,500 0 436,834 436,833 436,833

9 | poslovima

Broj primalaca naknade po ugovoru o privremenim i
. . 1 0 3 0 3 3 3

10 | povremenim poslovima

11 | Naknade fizickim licima po osnovu ostalih ugovora 0 0 0 0 0 0 0

12 | Broj primalaca naknade po osnovu ostalih ugovora 0 0 0 0 0 0 0

13 | Naknade ¢lanovima skupstine 0 0 0 0 0 0 0

14 | Broj ¢lanova skupstine 0 0 0 0 0 0 0

15 | Naknade ¢lanovima upravnog odbora 0 0 0 0 0 0 0

16 | Broj ¢lanova upravnog odbora 0 0 0 0 0 0 0

17 | Naknade ¢lanovima nadzornog odbora 1,462,025 1,462,025 1,462,025 365,507 365,506 365,506, 365,506,

18 | Broj ¢lanova nadzornog odbora 3 3 3 3 3 3 3

19 | Prevoz zaposlenih na posao i sa posla 860,000 659,694 760,000 190,000 190,000 190,000 190,000

20 | Dnevnice na sluzbenom putu 200,000 186,320 200,000 50,000 50,000 50,000 50,000

21 | Naknade troskova na sluzbenom putu 350,000 24,890 350,000 87,500 87,500 87,500 87,500

22 | Otpremnina i naknada 250,000 0 1,305,000 885,000 0 420,000 0
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24 | Jubilarne nagrade 340,000 321,044 0 0 0 0 0
25 | Broj primalaca 13 13 0 0 0 0 0
26 | Smestaj i ishrana na terenu 0 0 0 0 0 0 0
27 | Pomo¢ radnicima i porodici radnika 200,000 107,067 200,000 50,000 50,000 50,000 50,000
28 | Stipendije 0 0 0 0 0 0 0

Ostale naknade troSkova zaposlenima i ostalim 200,000 125,990 280,000 150,000 0 130,000
29 | fizickim licima

* pozicije od 3 do 29 koje se iskazuju u nov¢éanim jedinicama prikazati u bruto iznosu
ObrazlozZenje:

Od januara do kraja marta 2016. godine broj zaposlenih, ukljucujuéi i direktora kao imenovano lice na mandatni period, se planira na nivou od 26. Od avgusta 2014.
godine je radno mesto jednog zaposlenog na mirovanju, iz razloga imenovanja na funkciju. Usled prestanka imenovanja na funkciju, preduzece ima obavezu da vrati
zaposlenog u radni odnos.

Preduzece planira da do kraja marta 2016. godine usaglasi akt o sistematizaciji radnih mesta u skladu sa Zakonom o nacinu odredivanja maksimalnog broja zaposlenih u
javnom sektoru (,,Sl. Glasnik RS, broj 68/15), kao i Odluke o maksimalnom broju zaposlenih na neodredeno vreme u sistemu lokalne samouprave Grada Subotice za
2015. godinu od 04.02.2016. U skladu sa navedenim, masa zarada pocev od aprila meseca se planira u umanjenom iznosu, i to za 22 zaposlena i direktora kao lice
imenovano na mandatni period, tako da ¢e broj zaposlenih prema kadrovskoj evidenciji iznositi 23.

Naknada za Nadzorni odbor, kao i masa zarada za zaposlene u 2016. godini se planira u iznosu umanjenom u skladu sa Zakonom o privremenom uredivanju osnovica za
obracun i isplatu plata, odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava. Iznos umanjenja, koji se uplacuje u budzet RS, je planiran i iskazan u
planu bilansa uspeha u tacki 5.2. u okviru nematerijalnih troskova na kontu 55. Umanjenju po Zakonu ne podlezu naknade za bolovanje, godi$nji odmor i naknade za
odsustvo, kao §to se ne umanjuje ni topli obrok i regres i iznos minulog rada. Prema tome, iznos od 10% umanjenja nije u tom smislu tacno 10% u odnosu na bruto mase.

Iznos planiranih sredstava za naknade po osnovu ugovora preduzece planira na nivou koji ¢e omoguciti angazovanje lica usled poveéanog obima posla zbog sezonske
prodaje robe, za poslove organizovanja sajamskih i ostalih manifestacija u organizaciji preduzeca i poslove odrzavanja i ¢is¢enja.
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6.2. Dinamika zaposljavanja

R. br. Osnov odliva/prijema kadrova Broj . R. br. Osnov odliva/prijema kadrova Broj .
zaposlenih zaposlenih
Stanje na dan 31.12.2015. godine 25 Stanje na dan 30.06.2016. godine 23
| QOdliv kadrova u periodu | Odliv kadrova u periodu
) 01.01.-31.03.2016. ) 01.07.-30.09.2016.
2. Osnov: 2. navesti osnov
3. 3.
4. 4.
5. 5.
6 Prijem kadrova u periodu 1 6 Prijem kadrova u periodu
) 01.01.-31.03.2016. ) 01.07.-30.09.2016.
Povratak zaposlenog u radni odnos usled prestanka .
7. . . .. 7. navesti osnov
imenovanja na funkciju
8. 8.
Stanje na dan 31.03.2016. godine 26 Stanje na dan 30.09.2016. godine 23
R. br. Osnov odliva/prijema kadrova Broj . R. br. Osnov odliva/prijema kadrova Broj .
zaposlenih zaposlenih
Stanje na dan 31.03.2016. godine 26 Stanje na dan 30.09.2016. godine 23
1 Odliv kadrova u periodu 1 QOdliv kadrova u periodu
) 01.04.-30.06.2016. 3 ) 01.10.-31.12.2015.
2. Osnov: Racionalizacija 2. navesti osnov
3. 3.
4. 4.
5. 5.
6 Prijem kadrova u periodu 6 Prijem kadrova u periodu
) 01.04.-30.06.2016. ) 01.10.-30.12.2016.
7. navesti osnov 7. navesti osnov
8. 8.
Stanje na dan 30.06.2016. godine 23 Stanje na dan 31.12.2016. godine 23
Napomena:

U prikazanoj tabeli, je pored zaposlenih i direktor, kao imenovano lice na mandatni period.

Od januara do kraja marta 2016. godine broj zaposlenih se planira na nivou od 26. Od avgusta 2014. godine je radno mesto jednog zaposlenog na mirovanju, iz razloga
imenovanja na funkciju. Usled prestanka imenovanja na funkciju, preduzece ima obavezu da vrati zaposlenog u radni odnos.

Prema Zakonu o nacinu odredivanja maksimalnog broja zaposlenih u javnom sektoru (,,SI. Glasnik RS“, broj 68/15) i Odluke o maksimalnom broju zaposlenih na
neodredeno vreme u sistemu lokalne samouprave Grada Subotice za 2015. godinu od 04.02.2016. preduzece je u obavezi da od 05.04.2016. godine broj zaposlenih smanji
na 22, stim §to je direktor imenovano lice na mandatni period, i tako je broj zaposlenih prema kadrovskoj evidenciji 23.
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6.3. Planirana struktura zaposlenih

Struktura zaposlenih po sektorima/organizacionim jedinicama

VSS VS VKV SSS KV PK NK UKUPNO
2 |25 zg =,
<
> 8| = 5 <= g <= E
R | Sekto/O | R g1 EZ| E 5 E 2 . . . . . . . . . . . . . . .
) rganizaci "":QE '_‘md>) %O i‘;> own Ne) own Ne) own Ne) o wn Ne) o wn O o Ne) o wn Ne) o wn Ne)
bI‘O E O og oo o — — o — — o — — = = — o — — g — — = = — = = —
= o Q (=) o O (] o O (] o O (] [0 e} (] o O (=) P e (@] [0 e} (@] o O (@]
: ona SE| 2| 8 §8 59| EQ| 5Q| §Q| 59| §Q| 50| §Q| 59| §Q 58 §qQ| 50| §q| 58| §4Q
. . . w2 p— p— p— — p— p— — p—
Vol jedinica | 22| JZ| N5 NBl s ad| 29| 2o zo| Ad| s Ao sdlad oo adl ol Aal sl Ao
vt o 8 80 5‘-0* |72} N N |72} N N |72} N N 7] N N |72} N N |72} N 7] N N 7] N N
7| 55| &8 8% Ca| = 94| = °=| @ Ca| & °=%| H°d = %a| = °=x| =
m v
Kadr.
1 pravni,
opsti
sekt. 3 2 2 1 1 1 1 2 2
) Finansijs
ka sluzba 4 3 3 1 1 2 2 3 3
Kadr.
3 | naplatna
sluzba 12 11 9 2 2 2 9 9 11 11
4 Tehnicki
sektor 8 8 8 0 1 1 4 4 1 1 2 2 8 6
5 Savetnik
direktora 1 0 0

Preduzece planira da do kraja marta 2016. godine sprovede izmenu pravilnika o sistematizaciji radnih mesta u skladu sa Zakonom o nacinu odredivanja maksimalnog broja
zaposlenih u javnom sektoru (,,SI. Glasnik RS®, broj 68/15), kao i Odluke o maksimalnom broju zaposlenih na neodredeno vreme u sistemu lokalne samouprave Grada
Subotice za 2015. godinu od 04.02.2016.

Direktor preduzeca je imenovano lice na mandatni period, te nije obuhvaéen pravilnikom o sistematizaciji radnih mesta.
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U prikazanim tabelama je pored zaposlenih i direktor, kao imenovano lice na mandatni period.
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Starosna struktura

Redni . Broj Broj
broj opis zaposlenih zaposlenih
31.12.2015. 31.12.2016.
1 Do 30 godina 1 1
2 30 do 40 godina 10 10
3 40 do 50 5 5
4 50 do 60 6
5 Preko 60 1 1
UKUPNO 25 23
Prosecna starost
Po vremenu u radnom odnosu
Redni . Broj Broj
broj opis zaposlenih zaposlenih
31.12.2015. 31.12.2016.
1 Do 5 godina 4 4
2 5do 10 3 3
3 10 do 15 1 1
4 15 do 20 6 6
5 20 do 25 3 3
6 25 do 30 2 2
7 30 do 35 2 2
8 Preko 35 4 2
UKUPNO 25 23




Tabela 6.4.

* ZaKkon o privremenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu plata, odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava
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6.4. Isplacene zarade u 2015. godini i plan zarada za 2016. godinu

OBRACUN I ISPLATA ZARADA U 2016. GODINU

PLANIRAN

PLANIRAN

I1ZNOS UPLATE
PRIMENE PRIMENE SRBLJE 3-4
ZAKONA* ZAKONA*

1. 2. 3. 4, 5.
JANUAR 2.228.848,34 2,416,048.33 2,228,848.33 187,200.00
FEBRUAR 2.228.848,39 2,416,048.33 2,228,848.33 187,200.00
MART 2.036.234,86 2,416,048.33 2,228,848.33 187,200.00
APRIL 2.084.156,72 2,227,045.56 2,039,855.56 187,190.00
MAJ 2.053.364,14 2,227,045.56 2,039,855.56 187,190.00
JUN 2.033.250,65 2,227,045.56 2,039,855.56 187,190.00
JUL 2.061.974,22 2,227,045.56 2,039,855.56 187,190.00
AVGUST 1.967.872,21 2,227,045.56 2,039,855.56 187,190.00
SEPTEMBAR 2.073.128,65 2,227,045.56 2,039,855.56 187,190.00
OKTOBAR 2.053.670,32 2,227,045.55 2,039,855.55 187,190.00
NOVEMBAR 2.088.853,60 2,227,045.55 2,039,855.55 187,190.00
DECEMBAR 2.151.257,45 2,227,045.55 2,039,855.55 187,190.00
UKUPNO 25,061,459.55 27,291,555.00 25,045,245.00 2,246,310.00




Tabela 6.4.1.1.

Zaposlenost po mesecima za 2015.godinu

BROJ

BROJ ZAPOSLENIH PO

2015. SISTEMATIZOVANIH KADROVSKOJ gﬁgﬁﬁ%ﬁgiﬂzggﬂg ngigggg%ggg;{g“
RADNIH MESTA EVIDENCILJI
1 26 26 25 1
1l 26 26 25 ]
11 26 25 24 1
v 26 25 24 1
M 26 25 24 1
VI 26 25 23 2
vii 26 25 23 2
Vil 26 25 22 3
IX 26 25 22 3
X 26 25 22 3
XI 26 25 22 3
X1 26 25 22 3
UKUPNO 312 302 278 24

U prikazanoj tabeli je pored zaposlenih i direktor, kao imenovano lice na mandatni period.
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Zaposlenost po mesecima za 2016. godinu

BROJ ;];‘;EISE%NNIIE},%J PLANIRANI BROJ PLANIRANI BROJ
2016. SISTEMATIZOVANIH KADROVSKOJ ZAPOSLENIH NA ZAPOSLENIH NA ODREPENO
RADNIH MESTA EVIDENCLIT NEODREPENO VREME VREME
I 26 26 25 1
I 26 26 25 1
i 26 26 25 1
v 22 23 22 1
\M 22 23 22 1
VI 22 23 22 1
Vil 22 23 22 1
Vil 22 23 22 1
IX 22 23 22 1
X 22 23 22 1
XI 22 23 22 1
Xn 22 23 22 1
UKUPNO 276 285 273 12

U prikazanoj tabeli je pored zaposlenih i direktor, kao imenovano lice na mandatni period.
Prema Zakonu o nacinu odredivanja maksimalnog broja zaposlenih u javnom sektoru (,,SI. Glasnik RS“, broj 68/15) i Odluke o maksimalnom broju zaposlenih na

neodredeno vreme u sistemu lokalne samouprave Grada Subotice za 2015. godinu od 04.02.2016.preduzece je u obavezi da od 05.04.2016. godine broj zaposlenih smanji
na 22, stim $to je direktor imenovano lice na mandatni period, i tako je broj zaposlenih prema kadrovskoj evidenciji 23.
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TABELA PLANIRANA I ISPLACENA ZARADA U 2015. GODINI

MESEC UKUPNA MASA ZARADA za 2015. godinu
pr(()zg:l azng Ir);cirll?l\(/;;l Ja realizacija
Januar 1,890,457.00 1,890,456.60
Februar 1,890,457.00 1,890,456.69
Mart 1,890,457.00 1,727,086.35
April 1,890,457.00 1,767,732.60
Maj 1,890,457.00 1,741,615.08
Jun 1,890,457.00 1,724,555.24
Jul 1,890,457.00 1,748,917.92
Avgust 1,890,457.00 1,669,102.80
Septembar 1,890,457.00 1,758,378.82
Oktobar 1,890,457.00 1,741,874.72
Novembar 1,890,457.00 1,771,716.38
Decembar 1,890,457.00 1,824,645.88
UKUPNO 22,685,484.00 21,256,539.08




Tabela 6.4.1.2.

Isplac¢ena masa za zarade, broj zaposlenih i prosecna zarada po mesecima za 2015. godinu **

UKUPNO STAROZAPOSLENT BEZ NOVOZAPOSLENI POSLOVODSTVO
ISPLAT POSLOVODSTVA
broj N broj N broj N broj .
A 2015. prosecna prosecna Masa prosecna prose€na
Zapos Masa zarada Zapos Masa zarada Zapos Zapos Masa zarada
) zarada ) zarada ) zarada zarada ) zarada
lenih lenih lenih lenih
I 26 1,890,456.60 72,709.87 25 1,733,726.65 66,681.79 1 156,729.95 156,729.95
I 26 1,890,456.69 72,709.87 25 1,733,726.70 | 66,681.80 1 156,729.99 156,729.99
11 25 1,727,086.35 69,083.45 24 1,570,356.37 62,814.25 1 156,729.98 156,729.98
v 25 1,767,732.60 70,709.30 24 1,611,003.05 64,440.12 1 156,729.95 156,729.95
\Y 25 1,741,615.08 69,664.60 24 1,590,025.30 | 63,601.01 1 151,589.78 151,589.78
VI 25 1,724,555.24 68,982.21 24 1,567,825.24 | 62,713.01 1 156,730.00 156,730.00
VII 25 1,748,917.92 69,956.72 24 1,596,550.08 63,862.00 1 152,367.84 152,367.84
VIII 25 1,669,102.80 66,764.11 24 1,516,734.96 |  60,669.40 1 152,367.84 152,367.84
IX 25 1,758,378.82 70,335.15 24 1,606,010.98 64,240.44 1 152,367.84 152,367.84
X 25 1,741,874.72 69,674.99 24 1,589,506.88 63,580.28 1 152,367.84 152,367.84
X1 25 1,771,716.38 70,868.66 24 1,619,598.49 64,783.94 1 152,117.89 152,117.89
XII 25 1,824,645.88 72,985.84 24 1,663,845.89 66,553.84 1 160,799.99 160,799.99
1
UKUPN
o 302 21,256,539.08 | 844,444.77 | 290 19,398,910.59 | 770,621.86 12 1,857,628.89 | 1,857,628.89
PROSE
K 25 1,771,378.26 70,370.40 24 1,616,575.88 64,218.49 1 154,802.41 154,802.41

* starozaposleni u 2015. godini su oni zaposleni koji su bili u radnom odnosu u decembru 2014. godine
** isplata sa procenom do kraja godine
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Masa za zarade, broj zaposlenih i prosecna zarada po mesecima za 2016. godinu

STAROZAPOSLENI BEZ
UKUPNO POSLOVODSTVA NOVOZAPOSLENI POSLOVODSTVO
PLAN 2016. broj y broj y broj N broj "
zap Masa zarada proseena zapos | Masa zarada proseena zapos Masa proseena zapos Masa zarada proseena
?lsil}f zarada lenih zarada lenih zarada zarada lenih zarada

I 26 1,890,457.00 72,709.88 25 1,733,727.00 69,349.08 1 156,730.00 156,730.00
11 26 1,890,457.00 72,709.88 25 1,733,727.00 69,349.08 1 156,730.00 156,730.00
I 26 1,890,457.00 72,709.88 25 1,733,727.00 69,349.08 1 156,730.00 156,730.00
v 23 1,728,157.00 75,137.26 22 1,571,427.00 71,428.50 1 156,730.00 156,730.00
A" 23 1,728,157.00 75,137.26 22 1,571,427.00 71,428.50 1 156,730.00 156,730.00
VI 23 1,728,157.00 75,137.26 22 1,567,357.00 71,243.50 1 160,800.00 160,800.00
VII 23 1,728,157.00 75,137.26 22 1,571,427.00 71,428.50 1 156,730.00 156,730.00
VIII 23 1,728,157.00 75,137.26 22 1,571,427.00 71,428.50 1 156,730.00 156,730.00
IX 23 1,728,157.00 75,137.26 22 1,571,427.00 71,428.50 1 156,730.00 156,730.00
X 23 1,728,157.00 75,137.26 22 1,571,427.00 71,428.50 1 156,730.00 156,730.00
XI 23 1,728,157.00 75,137.26 22 1,571,427.00 71,428.50 1 156,730.00 156,730.00
XII 23 1,728,157.00 75,137.26 22 1,567,357.00 71,243.50 1 160,800.00 160,800.00
UKUPNO 285 | 21,224,784.00 | 894,365.00 273 19,335,884.00 | 850,533.74 12 1,888,900.00 | 1,888,900.00
PROSEK 24 1,768,732.00 74,530.42 23 1,611,323.67 70,877.81 1 157,408.33 157,408.33

Od januara do kraja marta 2016. godine broj zaposlenih se planira na nivou od 26. Od avgusta 2014. godine je radno mesto jednog zaposlenog na mirovanju, iz razloga
imenovanja na funkciju. Usled prestanka imenovanja na funkciju, preduzeée ima obavezu da vrati zaposlenog u radni odnos.

Prema Zakonu o nacinu odredivanja maksimalnog broja zaposlenih u javnom sektoru (,,S1. Glasnik RS®, broj 68/15) i Odluke o maksimalnom broju zaposlenih na

neodredeno vreme u sistemu lokalne samouprave Grada Subotice za 2015. godinu od 04.02.2016.preduzece je u obavezi da od 05.04.2016. godine broj zaposlenih smanji
na 22, stim §to je direktor imenovano lice na mandatni period, i tako je broj zaposlenih prema kadrovskoj evidenciji 23.
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6.5. Planirane naknade ¢lanovima Nadzornog odbora

Naknade Nadzornog odbora u neto iznosu

u dinarima
Upravni odbor Nadzorni odbor UKUPNO
< § S 8 o % <
e | & =S | Sz | §2| E e rosetna g < UKUPNO- | UKUPNO
Plan 2016 | & So |8 a0 &% g g < % 8 masa za P naknada s 2 | UKUPNA :
i g - g8~ % § % g E < i naknade naknada predsednika £ E masa br.OJ masa za
'z = = Z 2 Zz 2 S N z ¢lana g g UOiNO | UOiNO
R 2 = o g 4 R
= g =)
I 2 50.000,00 | 25.000,00 | 27.000,00 77.000,00 3 77.000,00
I 2 50.000,00 | 25.000,00 | 27.000,00 77.000,00 3 77.000,00
I 2 50.000,00 | 25.000,00 | 27.000,00 77.000,00 3 77.000,00
v 2 50.000,00 | 25.000,00 27.000,00 77.000,00 3 77.000,00
\% 2 50.000,00 | 25.000,00 27.000,00 77.000,00 3 77.000,00
VI 2 50.000,00 | 25.000,00 27.000,00 77.000,00 3 77.000,00
VII 2 50.000,00 | 25.000,00 | 27.000,00 77.000,00 3 77.000,00
VIII 2 50.000,00 | 25.000,00 | 27.000,00 77.000,00 3 77.000,00
IX 2 50.000,00 | 25.000,00 27.000,00 77.000,00 3 77.000,00
X 2 50.000,00 | 25.000,00 | 27.000,00 77.000,00 3 77.000,00
XI 2 50.000,00 | 25.000,00 | 27.000,00 77.000,00 3 77.000,00
XII 2 50.000,00 | 25.000,00 27.000,00 77.000,00 3 77.000,00
UKUPNO 24 600.000,00 | 300.000,00 | 324.000,00 924.000,00 36 924.000,00
PROSEK 2 50.000,00 | 25.000,00 27.000,00 77.000,00 3 77.000,00

Kriterijumi za odredivanje naknada za rad predsednika Nadzornog odbora i ¢lanova Nadzornog odbora:

-naknada se isplacuje samo za mesec u kome se odrzava sednica bez obzira na broj odrzanih sednica u tom mesecu.

-planom se predvida odrZavanje 12 sednica Nadzornog odbora u toku 2016. godine.
Planirana masa sredstava za navedene namene ¢e se realizovati u skladu sa ovim programom, a definisano je ReSenjem o utvrdivanju visine naknade predsednika i ¢lanova
nadzornih odbora javnih i javno komunalnih preduzeca ¢iji je osniva¢ Grad Subotica (,,Sl. list Grada Subotice® br 7/14)
Naknada za Nadzorni odbor u 2016. godini se planira u iznosu umanjenom u skladu sa Zakonom o privremenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu plata, odnosno
zarada 1 drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava. Iznos umanjenja, koji se uplac¢uje u budzet RS, je planiran i iskazan u planu bilansa uspeha u tacki 5.2.

ovog programa u okviru nematerijalnih troskova na kontu 55.
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Naknade Nadzornog odbora u bruto iznosu

u dinarima
Upravni odbor Nadzorni odbor UKUPNO
< < < <
| E |2 5| F |2 E
Plan 2016 % é o é ol 8 ;E—"j § o > e broj masa za prosetna naknada g UKUPNA UKUPNO_ UKUPNO
= g~| g g 'E"i 'qg, g <ZC = | ¢lanova naknade n%knada predsednika z masa br.o'] masa za
Tl S| Z 2 g & ¢lana =2 UOiNO UOiNO
Sl E |8 2 £ |2 e
= Z ) |
I 2 79,113.92 | 39,556.96 42,721.52 121,835.44 3 121,835.44
11 2 79,113.92 | 39,556.96 42,721.52 121,835.44 3 121,835.44
11 2 79,113.92 | 39,556.96 42,721.52 121,835.44 3 121,835.44
v 2 79,113.92 | 39,556.96 42,721.52 121,835.44 3 121,835.44
v 2 79,113.92 | 39,556.96 42,721.52 121,835.44 3 121,835.44
VI 2 79,113.92 | 39,556.96 42,721.52 121,835.44 3 121,835.44
VII 2 79,113.92 | 39,556.96 42,721.52 121,835.44 3 121,835.44
VIII 2 79,113.92 | 39,556.96 42,721.52 121,835.44 3 121,835.44
IX 2 79,113.92 | 39,556.96 42,721.52 121,835.44 3 121,835.44
X 2 79,113.92 | 39,556.96 42,721.52 121,835.44 3 121,835.44
XI 2 79,113.92 | 39,556.96 42,721.52 121,835.44 3 121,835.44
XII 2 79,113.92 | 39,556.96 42,721.52 121,835.44 3 121,835.44
UKUPNO 24 949,367.04 | 474,683.52 512,658.24 1,462,025.28 36 1,462,025.28
PROSEK 2 79,113.92 | 39,556.96 42,721.52 121,835.44 3 121,835.44
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INVESTICIJE

7.1 Plan investicionih ulaganja

u hiljadama dinara

Godina Godina Procena Planza | Planza Plan
Redni | Naziv investicionog Izvor 9 " Ukupna Planirano u o Plan za nakon
. . pocetka zavrSetka realizacije u 2016. 2017.
broj ulaganja sredstava o . A vrednost 2015. god. 2018. god. 2018.
finansiranja | finansiranja 2015. god. god. god. god.
Izgradnja mlecne hale
1 (sufinansirano od deo izvora
strane Grada Grad
Subotica) * Subotica 2015 2015 3800 3800 1034 2000
Nabavka rashladne
2 opreme za mle¢nu
halu sopstveni 2015 2015 1700 1700 1541
Radovi na krovnoj .
3 | konstrukciji pijace sopstven 2016 2016 1000 0 0 1000
Rekonstrukcija
lokacija za sezonsku sopstveni
4 prodaju 2016 2016 2000 0 0 2000
Ukupno: 8500 5500 2575 5000
Napomena:

* Jzgradnja mlecne hale na pijaci Zelenac je, osim tehnickog prijema, relaizovana u 2015. godini uz sufinansiranje Grada Subotica, u vidu subvencije u iznosu od
2.000.000 dinara. Navedena sredstva ¢e biti obezbedena u 2016. godini.
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7.2 Plan investicionih ulaganja u 2016. godini

u hiljadama dinara

Redr}i Naziv investicionog ulagania Plan za 01.01.-31.03. | 01.04.-30.06. | 01.07-30.09. | 01.10.-31.12.
broj 2016. god. 2016. god. 2016. god. 2016. god. 2016. god.
1 Radovi na krovnoj konstrukciji pijace 1000 1000
2 Rekonstrukcija lokacija za sezonsku prodaju 2000 2000
Ukupno: 3000 3000




8. ZADUZENOST
8.1. Kreditna zaduZenost

u hiljadama

dinara
KOLATERAL -
STANJE NA DAN OPIS* SREDSTVA ANALITIKA KREDITNIH OBAVEZA
OBEZBEDENJA
Otplate Kamate Ukupno
SALDO 31.12.2015. 0,00 0,00 0,00
PLAN DOSPECA REALIZACIJA KREDITNIH
OpIS* Kgﬁggg&% - KREDITNIH OBAVEZA OBAVEZA
OBEZBEDENJA U 2016. GODINI U 2016. GODINI
Otplate | Kamate | Ukupno | Otplate | Kamate | Ukupno
SALDO 31.03.2016. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PLAN DOSPECA REALIZACIJA KREDITNIH
OpIS* AL KREDITNIH OBAVEZA OBAVEZA
OBEZBEBENJA U 2016. GODINI U 2016. GODINI
Otplate | Kamate | Ukupno | Otplate | Kamate | Ukupno
SALDO 30.06.2016.
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PLAN DOSPECA REALIZACIJA KREDITNIH
OPIS* AL KREDITNIH OBAVEZA OBAVEZA
OBEZBEBENJA U 2016. GODINI U 2016. GODINI
Otplate | Kamate | Ukupno | Otplate | Kamate | Ukupno
SALDO 30.09.2016.
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PLAN DOSPECA REALIZACIJA KREDITNIH
OpIS* AL KREDITNIH OBAVEZA OBAVEZA
OBEZBEBENJA U 2016. GODINI U 2016. GODINI
Otplate | Kamate | Ukupno | Otplate | Kamate | Ukupno
SALDO 31.12.2016.
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

*uneti naziv kreditora i osnov zaduzenja
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8.2. Neizmirena dugovanja i nenaplacena potraZivanja

u dinarima
STANJE NA DAN 31.12. STANJE NA DAN 31.03. STANJE NA DAN 30.06. STANJE NA DAN 30.09. | STANJE NA DAN 31.12.
2015. GODINE 2016. GODINE 2016. GODINE 2016. GODINE 2016. GODINE
R. Nenaplaéena A Nenaplace Neizmire Nenaplace A Neinapla R Nenaplace Neizmire
br. v. Neizmirene na na Neizmirene ¢ena Neizmire ne
potrz-mva obaveze potraZiva ne potraZziva obaveze potraZivan obaveze na - ne
nja nja obaveze nja ia potraZivanja | obaveze
1. | Fizi¢ka lica 0 689.722 677.220 617.355 617.355 617.355
2. f;ggi‘:“ 1.444.393 3.052.876 | 1.400.000 | 3.090.000 |  1.400.000 3.090.000 |  1.400.000 |  3.090.000 1.400.000 |  3.090.000
Privredna
drustva sa
3. | veéinskim 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
drzavnim
vlasniStvom
Drzavni
4. | organi i organi 0 1.298.797 0 1.037.204 0 1.002.645 0 1.002.645 0 1.002.645
lokalne vlasti
Ustanove
5. | (7dravstvo,0br 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
azovanje, kultu
ra...)
6. | Ostalo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UKUPNO 1.444.393 | 5.041.397,08 1.400.000 4.804.424 1.400.000 4.710.000 1.400.000 4.710.000 1.400.000 | 4.710.000
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9. PLANIRANA FINANSIJSKA SREDSTVA ZA NABAVKU DOBARA, RADOVA I USLUGA

9.1. Planirana finansijska sredstva za nabavku dobara, radova i usluga za 2016. godinu

u 000 dinara
. . 1.01.- 1.04.- 1.07- 1.10.-
Rl;iljn Predmet nabavke Plan 2015 Rez;l(l)zlgjcua ; (1)?% g 1 .%3. 20.%6. (3)0(()); g 1. 1%.
2016. 2016. 2016. 2016.
Dobra
1 Nabavka goriva 1000 796 900 225 225 225 225
2 Nabavka elektricne energije 2350 2573 2650 663 663 663 663
3 Nabavka vozila 1690 1432 1690 1690
4 Nabavka kancelarijskog namestaja 390 38 300 300
5 Nabavka radne obuce i HTZ opreme 380 304 300 300
6 Nabavka racunarske opreme 350 296 340 85 85 85 85
7 Nabavka kancelarijskog materijala 350 339 350 88 88 88 88
8 Nabavka ru¢nih alata 100 132 100 25 25 25 25
9 Nabavka Cistaca/bacaca snega 150 0 150 150
10 Nabavka farbarskih materijala i vijcane robe 325 302 480 120 120 120 120
11 Nabavka materijala crne metalurgije i gradevinskog 510 313 480 120 120 120 120
12 Nabavka elektro materijala i rezervnih delova sluzbenih automobila 435 406 450 113 113 113 113
13 Nabavka vodovodarskog i sanitarnog materijala 370 216 450 113 113 113 113
14 Nabavka sitnog inventara (klima, aparata za brojanje novca i sli¢no) 102 102 300 300
15 Nabavka strucne literature 200 107 150 38 38 38 38
16 Nabavka opreme za rekonstrukciju lokacija za sezonsku prodaju 0 0 2000 2000
Usluge

17 Usluge obezbedenja 4800 4799 4800 1200 1200 1200 1200
18 Usluge ¢iséenja i odrzavanja higijene na pijacama 7500 7011 7500 1875 1875 1875 1875
19 Usluge osiguranja 350 347 499 125 125 125 125
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20 Pravne usluge 276 276 288 72 72 72 72
21 Usluge vodenja poslovnih knjiga 360 360 402 100 98 102 102
22 Zdravstveno medicinske usluge 300 135 250 63 63 63 63
23 Usluge informaticko tehnicke podrske 180 180 204 45 51 54 54
24 Usluge stampanja lista "Informator” 300 192 300 75 75 75 75
25 Usluga pisanja i uredenja lista "Informator” 360 232 360 90 90 90 90
26 Sertifikacione usluge 200 199 220 220

27 PTT usluge 450 312 350 88 88 88 88
28 Izrada projektno tehnicke dokumentacije 380 340 350 350

29 Usluge programiranja 345 155 345 86 86 86 86
30 Usluga odrzavanje rashladnih uredaja 330 160 230 58 58 58 58
31 Usluga odrzavanja sl. vozila 300 303 300 75 75 75 75
32 Video nadzor 348 348 348 87 87 87 87
33 Usluga izrade plana evakuacije pijaca i postavljanje signalizacije 0 0 310 310

34 Rekonstrukcija osvetljenja na pijacama 0 0 350 350 0

35 Rekonstrukcija ventilacije na pijacama 0 0 150 150

36 Usluga izrade radnih odela 380 313 480 480

37 Usluge grejanja 200 167 180 45 45 45 45
38 Usluga prosirenja i ugradnje video nadzora 0 0 100 25 25 25 25
39 Usluga zastite na radu 192 192 192 48 48 48 48
40 Usluga deratizacije 115 112 120 30 30 30 30
41 Komunalne usluge — voda 700 605 700 175 175 175 175
42 Usluge interneta 95 101 110 28 28 28 28
43 Usluge kontrole pijac¢e vode 67 197 150 38 38 38 38
44 Usluge revizije 84 84 86 22 22 22 22
45 Seminari i obuka zaposlenih 300 90 200 50 50 50 50
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Radovi
46 Izgradnja i opremanje Standova za potrebe organizovanja sajma privrede 2000 1030 1360 1360
47 Krecenje i farbanje kancelarija 390 347 490 490
48 Rekonstrukcija elektro instalacije 390 181 150 150
49 Zamena dela oluka na pijaci 268 242 200 200
50 Popravka asfalta na pijaci 120 163 200 50 50 50 50
51 Zamena krovne konstrukcije na kiosku 180 178 180 180
52 Zamena podne konstrukcije u posl. prostoru 220 0 170 170
53 Stolarski radovi 0 0 160 160
54 Keramicarski radovi 0 0 150 150
55 Radovi na krovnoj konstrukciji pijace 0 0 1000 1000

ObrazloZenje: Preduzece je u 2015. godini izvrsilo prodaju jednog sluzbenog vozila, koje nije bilo u voznom stanju, i nabavilo novo vozilo umesto starog, kako bi
preduzeée nesmetano moglo da obavlja svoju delatnost kao Sto je svakodnevno obilazenje i odrzavanje pijaca od strane sluzbe odrzavanja.
Kako preduzece raspolaze jo§ jednim sluzbenm vozilom koje je takode u neispravnom stanju, prinudeni smo da u 2016. godini izvr§imo prodaju pomenutog vozila i
sprovedemo nabavku novog.
Kako se radi o dotrajalim vozilima domace proizvodnje, napominjemo da bi troskovi popravke i daljeg odrzavanja oba vozila bili nesvrsishodni i neekonomicni, te bi za

preduzece prouzrokovali vece troskove, nego §to bi od njih imalo koristi.

9.2. Tabela sredstava za posebne namene

R. br Pozicija Plan za 2015. | Realizacija u Planirano za Plan za prvi Plan za drugi Plan za treéi Plan za Cetvrti

T godinu 2015. godini 2016. godinu kvartal 2016. kvartal 2016. kvartal 2016. kvartal 2016.
1. Sponzorstvo 0.00

2. Donacije 300.000,00 300.000,00 300.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00
3. Humanitarne aktivnosti 66.000.00 66.000.00 66.000.00 16.500,00 16.500,00 16.500,00 16.500,00
4. Sportske aktivnosti 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5. Reprezentacija 160.000,00 151.364,67 160.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
6. Reklama i propaganda 300.000.00 230.266.72 300.000.00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00
7. Ostalo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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10. CENE - Elementi za celovito sagledavanje politike cena proizvoda i usluga :

Prilikom sacinjavanja Cenovnika pija¢nih usluga, osnovno opredeljenje preduzeca je da svaka pijaca pod ingerencijom JKP, kao i svaki pijacni objekat mora da pokrije
svoje troskove u toku eksploatacije. Cena pijacnog objekta pre svega zavisi od opremljenosti samog pijaénog objekta (rashladna vitrina, struja, topla-hladna voda itd.), kao
1 od lokacije pijacnog objekta. Kod formiranja cena uzima se u obzir i cena pijaénih usluga na ostalim pijacama u Republici Srbiji, posto je nase preduzece ¢lan UdruZenja
Pijace Srbije (direktor preduzeca je i predsednik Upravnog odbora UPS-a). U formiranju pojedinacnih cena pijacnih usluga u punoj meri utie i cena energenata
(struja,voda,grejanje, gorivo), kao i cena usluga ¢is¢enja i odrzavanje pijacnih objekata.

Poslednja korekcija Cenovnika pijacnih usluga izvrSena je na osnovu Odluke Upravnog odbora od 22. 10.2012. godine za 3,5 %, a uz saglasnost osnivaca reSenjem broj
I11-38-41/2012 od 29.11.2012. godine (Sluzbeni list Grada Subotice br. 52/2012), a primenjuje se od 01.12.2012. godine. U oktobru 2013. godine preduzece je predalo
zahtev za davanje saglasnosti na odluku o korekciji pija¢nih usluga, na sta je Gradsko vece donelo zakljucak da ne uputi skupstini odluku o cenama na davanje saglasnosti.
Tokom 2014. 1 2015. godine preduzece takode nije povecavalo cene, tako se i dalje primenjuje cenovnik vazeéi iz 2012. godine, a usled istog nisu realizovani planirani
prihodi.

Preduzece planira, u skladu sa Uputstvom osnivaca u ¢etvrtom kvartalu 2016. godine zatraziti saglasnost za korekciju-povecanje cena pijacnih usluga, linearno za 3,50% za
svaku kategoriju u skladu sa projektovanom inflacijom za 2016. godinu.

Prilikom predlaganja korekcija cena pijacnih usluga JKP "Suboticke pijace" polazi se iz opredeljenja da cena pijacnih usluga treba da prati rast troskova odrzavanja
pijace, stopu inflacije, kao i da treba da su cene pija¢nih usluga usaglaSene sa cenama na drugim pijacama u Republici Srbiji. Korekciju cenovnika pijacnih usluga,
neizostavno moramo sprovesti, da bismo mogli realno planirati investicije i investiciono odrzavanje infrastrukture u 2016. godini. PredloZena korekcija Cenovnika za
realizaciju gornjeg je neizbezna. Bilo kakvo odstupanje od predvidenog obima radova imala bi za sobom katastrofalne posledice za dalje nesmetano obavljanje pijacne
delatnosti i tehnicke ispravnosti nasih pijaca, posto prihodi od zakupa pijacnih objekata ¢ine 75% od ukupnog mesecnog prihoda preduzeca, preostalih 25% prihoda
realizuje se od pijacarine.

Pijacarina se naplacuje u procentualnom iznosu od 3% do 5% od vrednosti izloZene robe. Na ovaj deo prihoda preduzece nema uticaja, posto realizacija zavisi od
trenutnih cena poljoprivrednih proizvoda, kao i od koli¢ine izloZzene robe na pijaénim tezgama. Smatramo da ova dugogodisnja praksa naplate pijacarine daleko je
pravednija prema nasim Zakupcima, jer na ovaj nacin i preduzeée u nekoj meri deli sudbinu sa svojim Zakupcima-poljoprivrednim proizvoda¢ima. Naime kada su cene
pojedinih artikala vece ili imaju trend rasta, 1 preduzeée ima veci prihod od pijacarine, a u suprotnom sluéaju ka cene padaju, pijacarina je manja.

11. UPRAVLJANJE RIZICIMA

Preduzece u svom poslovanju tezi da naplati svoja potrazivanja u $to veéem procentu, i to na nacin §to vrs$i svakodnevno azuriranje uplata preko tekuéih racuna, $to se
evidentira u karticama kupaca i vrsi se dnevno izvesStavanje najviSeg rukovodstva. Na osnovu izvestaja o duznicima preduzimaju se odgovaraju¢e mere i to na nacin da se
nakon 1 meseca neizmirenih dugova usmeno opominje duznik. Ukoliko se obaveza i dalje ne izmiri, vr$i se pismena opomena, nakon ¢ega sledi advokatska opomena za tri
meseca neizmirivanja dugovanja. U praksi se pokazalo da na ovaj nacin uspevamo da naplatimo svoja potrazivanja u velikom procentu. Pored navedenog preduzeée ima
plan kontrole naplate §to vrsi koordinator pija¢nih usluga u funkciji kontrolora - kontroliSe naplatu pijacarine. V1si se interna kontrola zaposlenih na poslovima naplate
pijacarine u cilju zastite zakupaca sa jedne strane kako ne bi do§lo do prekomerne naplate, a sa druge strane da se naplati pijacarina u procentu definisano Cenovnikom
preduzeca kako preduzece ne bi bilo oste¢eno.

Pored gore navedenih, preduzece upravlja svojim finansijama na na¢in da ne planira nesavesno zaduzivanje preko banaka kako ne bi stvaralo rizik prekomernog
zaduzivanja i rizik povrata eventualne pozajmice.
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12.

50

INDIKATORI ZA MERENJE EFIKASNOSTI POSLOVANJA

2015. 2016.
Vrsta Naziv indikatora Opis indikatora odina odina Indeks
indikatora P & g 2016/2015
procena plan
Op#ta likvidnost kr;’gé?géi:‘}i;iéze
Indikatori 0.71 0.76 1.07
likvidnosti _ ali
Ubrzana likvidnost obrtna sredvs tva— zalihe
/ kratkoro¢ne obaveze
0.7 0.75 1.07
Zaduzenost ukupan dug / ukupna
sredstva 0.15 0.16 1.07
Odnos duga prema ukupan dug / ukupan
kapitalu kapital 1311 1315 1.00
Indikatori Koefic id
zaduZenosti 0¢ KE;?E;E’ oxrica EBIT / rashodi kamata
© 44.74 4.78 0.11
Koeficijent finansijske dugorocne obal.veze‘—ir
. . kapital / stalna imovina
stabilnosti + salih
zathe 0.63 0.66 1.05
Prosecan period drzanja | prose¢ne zalihe / prihod
zaliha od prodaje x 365 2 2 1.00
Prosecan period naplate | prose¢ni saldo kupaca /
potrazivanja prihod od prodaje x 365 31.88 31.25 098
Indikatori Prosecan period placania obaveze prema
aktivnosti PEocplacanya | y5havljagima / prihod
obaveza od prodaje x 365
P 67.4 68.96 1.02
Iskoris¢enost fiksnih prihod od prodaje / neto
sredstava fiksna sredstva 0.33 0.34 1.03
Iskoriséenost ukupnih prihod od prodaje /
sredstava ukupna sredstva 03 031 1.03
Profitna bruto margina ukupna dobit /. prihod od
prodaje 0.21 0.02 0.10
Profitna neto margina neto dobit / prlhod od
prodaje 0.18 0.02 0.11
Indikator EBIT margina EBIT / ukupan prihod 0.06 0.01 0.17
rentabilnosti . EBITDA / ukupan
EBITDA margina prihod 0.11 0.04 0.36
Stopa povracaja na neto dobit / ukupna
ukupna sredstva (ROA) sredstva 0.05 0.01 0.20
Stopa povracaja na . .
. neto dobit / kapital
kapital (ROE) P 44.79 4.45 0.10
Indikatori . . poslovni prihodi /
... | Ekonomi¢nost poslovanja . .
ekonomicnosti poslovni rashodi 1.07 1.01 0.94




Jedini¢ni troskovi rada brutg zarada i hc?“
Indikatori rashodi / ukupan prihod 0.4 0.42 1.05
produktivnosti Produktiviost rada prihod od prodaje / broj
zaposlenih 661.36 711 1.08
Subotica, 2016.
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direktor JKP ,,Subotic¢ke pijace*

Ilinka Vukoja dipl. ecc.




